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tŀƎŜ о 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

9ŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊǎ 

5ŀƴƛŜƭ ¢ǎŎƘƻǇǇ ό!99 Lb¢9/ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪύΣ tƘƛƭƛǇ hƘƴŜǿŜƛƴ ό!99 Lb¢9/ύΣ {ǘŜŦŀƴ aŜƘƴŜǊǘ 

όCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9ύΣ [ǳƪŀǎ 9ƳōŜǊƎŜǊ ό{h[L5 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ DƳōIύ 

!ǳǘƘƻǊǎ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύ 

{ǘŜŦŀƴ !ōǊŜŎƘǘ ό{ƻƭŀǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ !ƘƭƎǊŜƴ ό²{t κ ¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ²ŀƭǘŜǊ .ŜŎƪŜ ό!99 Lbπ

¢9/ύΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ŜǊōŜǊƛŎƘ ό{ƻƭƛǘŜǎύΣ 5ƻƳƛƴƛƪ .ŜǎǘŜƴƭŜƘƴŜǊ όwƛǧŜǊ ·[ {ƻƭŀǊύΣ !ƴŘǊŜŀǎ .ƻƘǊŜƴ ό{tCύΣ Wƻπ

ŀƪƛƳ .ȅǎǘǊǀƳ ό!ōǎƻƭƛŎƻƴύΣ wƻǎƛŜ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭŀƪƛ ό/w9{ύΣ IŀǊŀƭŘ 5ŜƘƴŜǊ όCI ²ŜƭǎύΣ !ƭŜȄƛǎ 5ǳǊŜǘ όI9LDπ

±5Σ I9{π{hύΣ .ŅǊōŜƭ 9ǇǇ ό{ƻƭǊƛŎƻύΣ CǊŜƧ CƻƎŜƭǎǘǊƻƳ ό!ōǎƻƭƛŎƻƴ κ ¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ !ƭōŜǊǘƻ DŀǊŎƛŀ ŘŜ 

Wŀƭƻƴ ό/9b9wύΣ DŜƻũǊƻȅ DŀǳǘƘƛŜǊ όtƭŀƴ9ƴŜǊƎƛύΣ CŜŘŜǊƛŎƻ DƛƻǾŀƴƴŜǩ όL{CIύΣ !ƭŜȄƛǎ DƻƴƴŜƭƭŜ όbŜǿIŜŀǘύΣ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ DǳƎƎŜƴōŜǊƎŜǊ ό{ƻƭŀǊ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǳƎƎŜƴōŜǊƎŜǊύΣ aŀǊƴƻŎƘ IŀƳƛƭǘƻƴπWƻƴŜǎ ό!99 Lb¢9/ κ ¢¦ 

DǊŀȊύΣ !ŘŀƳ wΦ WŜƴǎŜƴ ό5¢¦ύΣ aƛƛƪŀ YƛƭƎŀǎǘ όaŜǊƛŀǳǊŀ 9ƴŜǊƎȅ hȅύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƭƻƛōƘƻŦŜǊ όDŀǎƻƪƻƭύΣ 

DǳƴƴŀǊ [ŜƴƴŜǊƳƻ ό9ƴŜǊƎƛŀƴŀƭȅǎύΣ Yƭŀǳǎ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎŜǊ ό.9{¢ π .ƛƻŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

DƳōIύΣ aŜƴƎ [ƛǳ ό/Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴύΣ 9ŎƪƘŀǊŘ [ǸǇŦŜǊǘ ό5[wύΣ /ƭŀǳǎ aŀǘȊŜǊ 

όƴŀƘǿŅǊƳŜ {ǘΦ wǳǇǊŜŎƘǘ DƳōIύΣ aŀǊƛŀ aƻǎŜǊ ό{h[L5 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ DƳōIύΣ ¢ƘƻƳŀǎ bŀǝŜǎǘŀ 

ό!L¢ύΣ tŀǘǊƛƪ hƭƭŀǎ όwL{9ύΣ 5ƛƳƛǘǊƛƻǎ tŀǇŀƎŜƻǊƎƛƻǳ ό¢±t {ƻƭŀǊύΣ {ǘŜŦŀƴƻ tŀǳƭŜǧŀ όI9LDπ±5Σ I9{π{hύΣ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ tǊŀŘŜǊŜ όbŜǿIŜŀǘύΣ Wƛŀƻ vƛƴƎǘŀƛ ό{ǳƴǊŀƛƴύΣ [Ŝƻ wƛŜōŜƴōŀǳŜǊ όLƴƎΦ [Ŝƻ wƛŜōŜƴōŀǳŜǊ DƳōIύΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ wƻƘǊƛƴƎŜǊ ό!99 Lb¢9/ύΣ YŀǊƛƴ wǸƘƭƛƴƎ ό¢¦ 5ǊŜǎŘŜƴύΣ CŀōƛŜƴƴŜ {ŀƭƭŀōŜǊǊȅ ό/9b9wύΣ .ŜǊǘ 

{ŎƘƛŜōƭŜǊ όL{CIύΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƛƭŜǊ ό¢¦ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ {ǳƳƳ ό¢¦ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύΣ 5ŀƴƛŜƭ ¢ǊƛŜǊ όtƭŀƴπ

9ƴŜǊƎƛύΣ aƛŎƘŀŜƭ ½ŜƭƭƛƴƎŜǊ όDŀǎƻƪƻƭύΣ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƻǳǊŜƭƭƛǎ ό!ŀƭōƻǊƎ /{tύ 

[ŀȅƻǳǘ 

LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ aƻ .ǸŘƛƴƎŜǊ κ {ƻƭǊƛŎƻΦ /ƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎΥ tƛŎƅȅΦŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 9ōŜǊƘŀǊŘΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ L9! {I/ ¢ŀǎƪ су 9ŶŎƛŜƴǘ {ƻƭŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ w.н ŦƻǊ L9! {I/ ¢ŀǎƪ суΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƴ 

{ǝƴǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ L9! {I/ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ό{/Cύ ǇǊƻƧŜŎǘ άt/п/h[έ 

ό{/C /ŀƭƭ bƻΦ мрύΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ bŜǘǿƻǊƪ ό{YbύΦ!99 Lb¢9/ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎπ

ǘǊƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƳƻǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ ChфффуфлпслΣ {tπнлнпπлнϐ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ млммосмплϐΦ 5¢¦ ŀƴŘ tƭŀƴ9ƴŜǊƎƛ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

9¦5t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ 

мопπнмлнтϐΦ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9 ŀƴŘ {ƻƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ũŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ ло9bслонC ŀƴŘ 5ϐΦ I9LDπ±5Σ I9{π{h ŀƴŘ {tC ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǿƛǎǎ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό{Ch9ύ ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ {LκрлнпсфϐΦ {h[L5 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƳƻǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ώƎǊŀƴǘ ƴƻΦ ChфффуфлпслϐΦ  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ κ ƭƛŎŜƴǎŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

5Φ ¢ǎŎƘƻǇǇΣ tΦ hƘƴŜǿŜƛƴΣ {Φ aŜƘƴŜǊǘΣ [Φ 9ƳōŜǊƎŜǊΣ 9ŘǎΦΣ DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ tǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ L9! {I/ ¢ŀǎƪ суΣ нлнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦмрутспут  

https://www.picfly.at/
https://task68.iea-shc.org/
https://www.ffg.at/en
https://www.ffg.at/en
https://commission.europa.eu/index_en
https://ens.dk/en
https://eudp.dk/en
https://www.bmwk.de/Navigation/EN
https://www.bmwk.de/Navigation/EN
https://www.bfe.admin.ch/bfe/en/home.html
https://www.ffg.at/en
https://doi.org/10.5281/zenodo.15876487


  

tŀƎŜ п  
 

{ƻƭŀǊ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όL9! {I/ύ 

¢ƘŜ {ƻƭŀǊ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ мфтт ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όάLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎέύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅΦ  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

L9! {I/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀǎƪǎ όǇǊƻƧŜŎǘǎύ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ŀǎƪǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ƻƭŀǊ {ǇŀŎŜ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ IŜŀǝƴƎ ό¢ŀǎƪǎ мпΣ мфΣ нсΣ ппΣ рпΣ сфύ 

¶ {ƻƭŀǊ /ƻƻƭƛƴƎ ό¢ŀǎƪǎ нрΣ оуΣ пуΣ роΣ срύ 

¶ {ƻƭŀǊ IŜŀǘ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ό¢ŀǎƪǎ нфΣ ооΣ пфΣ снΣ спΣ тнύ 

¶ {ƻƭŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀǝƴƎ ό¢ŀǎƪǎ тΣ прΣ ррΣ суύ 

¶ {ƻƭŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎκ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜκ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ό¢ŀǎƪǎ уΣ ммΣ мнΣ моΣ нлΣ ннΣ ноΣ нуΣ отΣ плΣ пмΣ птΣ 

рмΣ рнΣ рсΣ рфΣ соΣ ссύ 

¶ {ƻƭŀǊ ¢ƘŜǊƳŀƭ ϧ t± ό¢ŀǎƪǎ мсΣ орΣ слΣ тоύ 

¶ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎκ[ƛƎƘǝƴƎ ό¢ŀǎƪǎ нмΣ омΣ рлΣ смΣ тлύ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎκ/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ ό¢ŀǎƪǎ нΣ оΣ сΣ млΣ муΣ нтΣ офύ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ [/!κ[/ƻI ό¢ŀǎƪǎ мпΣ нпΣ опΣ поΣ ртΣ тмύ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ŀǎƪǎ мΣ пΣ рΣ фΣ мтΣ осΣ псύ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ {ƻƭŀǊ IŜŀǘ ό¢ŀǎƪǎ тΣ онΣ пнΣ руΣ стύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŀǎƪ ǿƻǊƪΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L9! {I/ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊΥ 

ω {I/ {ƻƭŀǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

ω {ƻƭŀǊ IŜŀǘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ω {I/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ CǊŀƴŎŜ {!/w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ 
!ǳǎǘǊƛŀ DŜǊƳŀƴȅ {L/w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ 
.ŜƭƎƛǳƳ L/Lah5κw999/I ό¦bL5h Dbπ{9/ύ {ƻƭŀǊ IŜŀǘ 9ǳǊƻǇŜ 
/ŀƴŀŘŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ {ƭƻǾŀƪƛŀ 
//w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ Lǘŀƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
/Ƙƛƴŀ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ {Ǉŀƛƴ 
5ŜƴƳŀǊƪ bƻǊǿŀȅ {ǿŜŘŜƴ 
9!/w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ tƻƭŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
9/w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ tƻǊǘǳƎŀƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ w/w999 ό¦bL5h Dbπ{9/ύ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L9! {I/ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛŜŀπǎƘŎΦƻǊƎΦ  

https://www.iea-shc.org/


 

 
 
 

tŀƎŜ р 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

 
Aalborg CSP Absolicon AEE INTEC AIT 

    

  

 
 

    

BEST CENER CNIS CRES 
    

  
 

 
    

DLR DTU Energianalys FH Wels 
    

    

    

Fraunhofer ISE Gasokol HEIG-VD, HES-SO Ing. Leo Riebenbauer 
    

    

    

ISFH Meriaura Energy Oy nah Wärme St. Ruprecht  NewHeat 
    

 
   

    

PlanEnergi RISE Ritter XL Solar  SolarEngineering 
    

    

    

Solites SOLID Solar Energy Systems Solrico Solar Experience 
    

    
  

    

SPF Sunrain TU Dresden TU Ingolstadt 
    

   
 

    

TVP Solar Umeå University WSP  
    

 
  

 
 

    

 



  

tŀƎŜ с  
 

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƴ {ǝƴǎƻƴ 

 

 

 

 



 

 
 
 

tŀƎŜ т 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
 
tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ όtƻǿŜǊ aŜǘƘƻŘύ ƻŦ L{h 

нпмфпΥнлннΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ άtƻǿŜǊ /ƘŜŎƪέΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜΦ Lǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǳƴtŜŜƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ  

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭŀǊ ȅƛŜƭŘΣ ƛƴǇǳǘπƻǳǘπ

Ǉǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όYtLύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 

L{h нпмфпΥнлнн ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ L{h нпмфпΥнлнн ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ L{h нпмфпκ!ƳŘ мΥнлнпΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 

Lƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǳƴtŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ {ǳƴtŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΥ 

¶ tƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ CƻǊ ǘŜǎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ CƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭπ

ƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭ {ǳƴtŜŜƪΦ 

¶ CƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ L{h фулсΥнлмтΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ L9! {I/ ¢ŀǎƪ суΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ōǳǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ L9! {I/ ¢ŀǎƪ 
пр ŀƴŘ L9! {I/ ¢ŀǎƪ ррΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

/ƛǘŀǝƻƴ ƻŦ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ L{h нпмфпΥнлнн ώмϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L{h фулсΥнлмт ώнϐ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ L{h 

нпмфп ŀƴŘ L{h фулсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 



  

tŀƎŜ у  
 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 
 
 
tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

 

 

 
 



 

 
 
 

tŀƎŜ ф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 

 

 



  

tŀƎŜ мл  
 

aŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ {ǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

  



 

 
 
 

tŀƎŜ мм 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ...................................................................................................................... т 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ................................................................................................ у 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ ......................................................................................................................... мм 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ................................................................................................................. мо 

! L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ....................................................................................................... мр 

!ΦмΦ {ŎƻǇŜ .................................................................................................................................................. мр 

!ΦнΦ {ǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ............................................................................................. мс 

!ΦоΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ................................................................................................................... мт 

!ΦпΦ {ŀŦŜǘȅ CŀŎǘƻǊ ...................................................................................................................................... мф 

!ΦрΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ................................................................................................. нл 

!ΦсΦ {ƘŀŘƛƴƎ ............................................................................................................................................... но 

!ΦтΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ .................................................................................................................... нп 

!ΦуΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ............................................................................................................ нт 

!ΦфΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǾǎΦ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................... ол 

!ΦмлΦ bƻǊƳŀǝǾŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ........................................................................................................................ ом 

. 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ............................................................ оо 

.ΦмΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ....................................................................................................................... оо 

.ΦнΦ aǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ..................................................................................... оп 

.ΦоΦ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ............................................................................................................................... пп 

/ {ǳƴtŜŜƪ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ............................................................................................ пт 

/ΦмΦ !ōƻǳǘ {ǳƴtŜŜƪ ................................................................................................................................... пу 

/ΦнΦ Iƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ǳƴtŜŜƪ ............................................................................................. рл 

/ΦоΦ tƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ............................................................................................................................. рм 

/ΦпΦ 5ŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ............................................................................................................... сл 

/ΦрΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ .................................................................................................................... см 

/ΦсΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ............................................................................................................ сп 

/ΦтΦ 5ŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ...................................................................................................... ст 

/ΦуΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ............................................................................................... тн 

/ΦфΦ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ................................................................................... тп 

5 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ........................................................................................................ тр 

5ΦмΦ ¦ǎŀƎŜ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................ тр 

5ΦнΦ {ǳƴtŜŜƪ 5ŜƳƻ tƭŀƴǘ .......................................................................................................................... тс 

5ΦоΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭƛƴƎ ............................................................................................ ур 

5ΦпΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ..................................................................................................................... ус 

5ΦрΦ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ............................................................................................................................... уу 

5ΦсΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ .................................................................................... фл 

9 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ........................................................................................................................... фо 

9ΦмΦ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ...................................................................................................................... фо 



  

tŀƎŜ мн  
 

9ΦнΦ 5ŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ............................................................................................. фп 

9ΦоΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ .................................................................................................................. фс 

9ΦпΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳƴtŜŜƪ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ .............................................. фу 

C ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ .................................................................. фф 

CΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ....................................................................................................................................... фф 

CΦнΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭ ...................................................................................................................... фф 

CΦоΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭ ............................................................................................................ млл 

CΦпΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ............................................................................................................... млм 

CΦрΦ aƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ............................................................................................................................ млн 

CΦсΦ tƛǇŜ ƭƻǎǎŜǎ ........................................................................................................................................ млн 

CΦтΦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ........................................................................ мло 

CΦуΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴƳƻŘŜƭŜŘ ŜũŜŎǘǎ .......................................................................................... млп 

CΦфΦ ¦ǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ..................................................................................................... млр 

CΦмлΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ....................... млс 

D !ǇǇŜƴŘƛȄ ........................................................................................................................... млу 

DΦмΦ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ...................................................................................................................... млу 

DΦнΦ [ƛǎǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ .................................................................................................................................. ммм 

DΦоΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ .................................................................................................................................... ммп 

DΦпΦ [ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ..................................................................................................................................... мму 

I wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ......................................................................................................................... ммф 

 

  



 

 
 
 

tŀƎŜ мо 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 
 
 
wŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ άDǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪέ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘ ƘŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜέ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ !  άL{h нпмфпέ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ά{ǳƳπ

ƳŀǊȅέ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ άwŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎέ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

L{hκ¢/ мулκ{/п ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L{h нпмфпΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ .  ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪά ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ά9ȄǘŜƴŘŜŘέ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ .ΦмΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ .ΦнΤ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ .ΦоΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ / ά{ǳƴtŜŜƪ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜέ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ {ǳƴtŜŜƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5 ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜέ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ {ǳƴtŜŜƪΩǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ DǊŀȊΣ !ǳǎπ

ǘǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ . ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 9 ά5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴέ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ ƻǊ ǘƘŜ L{h нпмфп ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ C ά¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪέ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ƴŜǿ άIŀǊƳƻƴƛȊŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪέΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǿƻǊƪ ƻŦ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ L{h нпмфпΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ D ά!ǇǇŜƴŘƛȄέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  



  

tŀƎŜ мп  
 

¢ŀōƭŜ мΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ L{h нпмфпΦ 

  /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴΧ 

L{h нпмфп /ƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘƛǎ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

{ǳƴ 
tŜŜƪ 

м {ŎƻǇŜ !Φм  

н bƻǊƳŀǝǾŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ !Φмл  

о ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ DΦм  

п {ȅƳōƻƭǎ DΦн  

р tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ   

рΦм {ǘŀǝƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ !Φн ṉ 

рΦн /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ !Φо ṉ 

рΦнΦм DŜƴŜǊŀƭ !Φо ṉ 

рΦнΦн bƻƴπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ τ CƻǊƳǳƭŀ όмύ !Φо ṉ 

рΦнΦо bƻƴπ ƻǊ ƭƻǿπŦƻŎǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ τ CƻǊƳǳƭŀ όнύ !Φо ṉ 

рΦнΦп CƻŎǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ τ CƻǊƳǳƭŀ όоύ !Φо ς 

рΦо {ǘŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ !Φн ṉ 

рΦп wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ !Φр ṉ 

рΦр {ƘŀŘƻǿǎ !Φс ṉ 

рΦрΦм {ƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ŬȄŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ !Φс ṉ 

рΦрΦн {ƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ƻƴŜπŀȄƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ Ǌƻǿ ς ς 

рΦс /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ς ṉ 

рΦт 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ 5 ṉ 

рΦу 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭƛŘ ǇŜǊƛƻŘǎ !ΦрΣ !Φс ṉ 

рΦф /ƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !Φн ṉ 

с tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ !Φф ς 

т aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ !Φт ṉ 

тΦм DŜƴŜǊŀƭ !Φт ṉ 

тΦн wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ !Φт ς 

тΦо ±ŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ !ΦрΣ !Φс ṉ 

! !ƴƴŜȄ ! όƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜύΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ τ tƻǿŜǊ ƳŜǘƘƻŘ /ΦрΣ 5Φн ṉ 

. !ƴƴŜȄ . όƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜύΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ τ 5ŀƛƭȅ ȅƛŜƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ς ς 

  



 

 
 
 

tŀƎŜ мр 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

! L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 
 

 

!ΦмΦ {ŎƻǇŜ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфпΣ /ƘŀǇǘŜǊ м Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ 

άtƻǿŜǊ /ƘŜŎƪέ όƻǊ /ƘŜŎƪ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς tƻǿŜǊ ƳŜǘƘƻŘύ ŀƴŘ ά5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪέ όƻǊ /ƘŜŎƪ ƻŦ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ς 5ŀƛƭȅ ȅƛŜƭŘ ƳŜǘƘƻŘύΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻǳǘǇǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎƭŀȊŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŜǾŀŎǳπ

ŀǘŜŘ ǘǳōŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¦ǎŀƎŜΥ CƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜǎΣ ƭƛƪŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ς ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 5ΦмΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L{h нпмфп ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǾŜǊƛπ

ŬŜŘέ ό{ŜŎǝƻƴ рΦфύ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎΥ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ώоϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜΣ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅŀǘπǇƭŀǘŜΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘǳōǳƭŀǊΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ²L{/ǎΦ 

{ƻƭŀǊ ŀƛǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΥ L{h фулс ŀƴŘ {ŎŜƴƻ/ŀƭŎ ώпϐ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƅǳƛŘǎΦ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ŀƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L{h фулс 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ŀƛǊ ƘŜŀǝƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ό{I!/ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ {!I/ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƻƻǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

²L{/ ŀƴŘ ŎƻπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΥ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ L{h фулсΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ²L{/ǎ ŀƴŘ 

ŎƻπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ κ t±¢ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŎƻπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ κ t±¢ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀǊǘΣ ƳŀƪƛƴƎ L{h нпмфп ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀǊǘΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ²L{/ǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ǇƭŀƴŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ L{h фулс ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎΣ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎǿŀǾŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ L{h нпмфп ŘŜŬƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!Φоύ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƪȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ὥΣ ὥΣ ὥΣ ὥ ƻŦ ǘƘŜ 

L{h фулс ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¢Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ L{h нпмфп ό{ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ά{ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊέΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L{h фулсΦ 

 



  

tŀƎŜ мс  
 

!ΦнΦ {ǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ  
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦмΥ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h фулсΣ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŜΦƎΦ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φоύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜΣ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦоΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ CƻǊƳǳƭŀΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦуύΦ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦфΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όǾŀƭƛŘ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦпύΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ нл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ άtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴέ όt±/ύ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƘƻƭŘǎΥ 

!ÖÅÒÁÇÅ ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ !ÖÅÒÁÇÅ ὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄ όмύ 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¦ǎŀƎŜ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŬƴŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όt±/ύ ό9ǉΦ 

όмύύ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴǎ !Φо ŀƴŘ 

!ΦпύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5Φмύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ CΦфύΦ CƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όǾŀƭƛŘ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƻƴƎƻπ

ƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ L{h нпмфп 

ƭŀŎƪǎ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘƻƻǎπ

ƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .ΦнΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜŎǝƻƴ 5ΦпΦ 

±ŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΣ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǾŀƭƛŘ 

Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘέ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǳǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘέ ƛƴ L{h нпмфпΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘέ ƻǊ άǾŀƭƛŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎέ ƛƴǎǘŜŀŘΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

CƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ Ǉƭŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ 

ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φтύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΥ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ нл ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ L{h нпмфпΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нπп ǿŜŜƪǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦсύΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ мт 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

!ΦоΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ  

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦн ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘǊŜŜ CƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΦ LŦ ōƻǘƘ CƻǊƳǳƭŀ 

м ŀƴŘ н Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ нΣ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅΦ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ²L{/ǎ ƻǊ ŎƻπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ κ t±¢ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦмύΦ 

CƻǊƳǳƭŀ м 
ὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ὪÓÁÆÅϽὃ'&Ͻ–ȟÈÅÍὑÈÅÍ—ȟ— ὋÈÅÍ  ὥ ‮ ‮ ὥ ‮ ‮ ὥ ὨὸὨȾ‮ 

CƻǊƳǳƭŀ н 
ὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ὪÓÁÆÅϽὃ'& Ͻ–ȟὑ —ȟ— Ὃ  –ȟὑὋ  ὥ ‮ ‮ ὥ ‮ ‮ ὥ ὨὸὨȾ‮  

CƻǊƳǳƭŀ о 
ὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ὪÓÁÆÅϽὃ'& Ͻ–ȟὑ —ȟ— Ὃ  ὥ ‮ ‮ ὥ ὨὸὨȾ‮ ὥ ‮ ‮  

L{h нпмфп ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ CƻǊƳǳƭŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΥ 

¶ CƻǊƳǳƭŀ м ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƴƻƴπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ƎƭŀȊŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘǳōŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊǎύΣ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ǘǊŀŎƪŜŘΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀ н ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƴƻƴπ ƻǊ ƭƻǿπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ὅ ςπύΣ ǿƛǘƘ 

ŬȄŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ǘǊŀŎƪŜŘΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀ о ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ όƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎύ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ὅ ςπύΣ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀȄŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L{h нпмфп CƻǊƳǳƭŀǎΦ !ƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ όǎŜŜ L{h 

нпмфп {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύΦ CƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ CƻǊƳǳƭŀΣ 

ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ L{h фулсύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ CƻǊƳǳƭŀǎΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ CƻǊƳǳƭŀ м н о 

ὥ CƛǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ‮ ‮ π ὑ V V V 

ὥ 
{ŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘύ 

V V ς 

ὥ 9ũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ V V V 

ὥ CƻǳǊǘƘ ƻǊŘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όǊŀŘƛŀǝǾŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύ ς ς V 

–ȟÂ 
tŜŀƪ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό– ŀǘ ‮ ‮ π ὑ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜŀƳ ƛǊǊŀŘƛπ
ŀƴŎŜ ὋÂ 

ς V V 

–ȟÈÅÍ 
tŜŀƪ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό–ȟÈÅÍ ŀǘ ‮ ‮ π ὑύ ōŀǎŜŘ ƻƴ  
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ὋÈÅÍ 

V ς ς 

ὑÂ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ώмϐ ς V V 

ὑÄ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ŘƛũǳǎŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ  ς V ς 

ὑÈÅÍ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ V ς ς 

ώмϐ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ κ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǎŜŜ L{h фулсΦ 

 



  

tŀƎŜ му  
 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

wŜŘǳŎŜŘ L{h фулс ƳƻŘŜƭΥ CƻǊƳǳƭŀǎ мςо Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 

ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƪȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ÁΣ ÁΣ ÁΣ Á ƛƴ L{h фулс ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

L{h фулс ƳƻŘŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀǎ ²L{/ǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ L{h нпмфпΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ L{h фулс ŀƴŘ L{h нпмфпΤ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ CΦн ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

bƻƴπȊŜǊƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

L{h фулсΥнлмт ό{ŜŎǝƻƴ нпΦмΦоΣ нсΦнΦнύΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛŘŜƴπ

ǝŬŜŘΤ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ōŜŦƻǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ L{h фулс ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻƴπȊŜǊƻΣ ŀǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ς ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ # ςπ ς Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ǎƘƻǿ Á π ŀƴŘ Á πΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ L{h нпмфпΣ CƻǊƳǳƭŀ н 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀ о ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀǝƻΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ # ƛǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ǎǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ L{h фулс ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ όƴƻƳƛƴŀƭύ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀōπ

ǎƻǊōŜǊ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘ ǘƻ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘǳōŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ǘǊƻǳƎƘ όt¢/ύΣ ƭƛƴŜŀǊ CǊŜǎƴŜƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘπǘȅǇŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ нл όǎŜŜ ώрϐύΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀΥ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ÁΣ ÁΣ Á ŀƴŘ Á ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ L{h фулс !ƴƴŜȄ DΣ CƻǊƳǳƭŀ όDΦмύΦ 

ὴ' ὴ!ÐϽ
ὃ!Ð

ὃ'
 όнύ 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊπǊŜǇƻǊǘŜŘ όάƴƻƳƛƴŀƭέ 

ƻǊ άǊŜŦŜǊŜƴŎŜέύ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛŦ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ άƴƻƳπ

ƛƴŀƭέ ƻǊ άǊŜŦŜǊŜƴŎŜέ ŀǊŜŀΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΥ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ L{h фулсΣ ŜƛǘƘŜǊ v5¢ όǉǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎύ ƻǊ {{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜύ ǘŜǎǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ όv5¢ κ {{¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ CƻǊƳǳƭŀ όмςоύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΥ 

¶ {{¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ CƻǊƳǳƭŀ нΦ 

¶ v5¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ CƻǊƳǳƭŀ мΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ CƻǊƳǳƭŀ мΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ L{h фулсΥнлмт !ƴƴŜȄ . ǿŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ 

{{¢ ǘƻ v5¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ v5¢ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ {{¢ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ {{¢ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ ¢ŀōƭŜ о Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ {{¢ ǘƻ v5¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ L{h фулсΥнлмт !ƴƴŜȄ . ōǳǘ ǳǎŜǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ŦǊƻƳ v5¢ ǘƻ {{¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳǎŜ ŀ άōƭǳŜ ǎƪȅέ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ψυϷ ōŜŀƳ κ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ρυϷ ŘƛũǳǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ м ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ v5¢ ǘƻ {{¢ ǇŀǊŀƳπ

ŜǘŜǊǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ н ǳƴŘŜǊ ŀ άōƭǳŜ ǎƪȅέ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ όὋÂ πȢψυ ὋÈÅÍΣ  ὋÄ πȢρυ ὋÈÅÍύΦ 

 

 



 

 
 
 

tŀƎŜ мф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

¢ŀōƭŜ оΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ v5¢ όǉǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎύ ǘŜǎǘǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

  
{{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘύ 
DƛǾŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ –ȟÈÅÍȟὑÈÅÍ 
5ŜǊƛǾŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ ὑÂȟὑÄȟ–ȟÂ 
 

 

ὑÂ—,ȟ—4  ὑÈÅÍ—,ȟ—4  L{h фулс !ƴƴŜȄ .Σ CƻǊƳǳƭŀ ό.Φмύ 

ὑÄ  
ρ

7
ὑÂ—ȟ‎

ȟ

ÓÉÎ—ÃÏÓ— 

ὡ ÓÉÎ—ÃÏÓ—

ȟ Ƞ

ÓÔÅÐÓ 

 

L{h фулс !ƴƴŜȄ .Σ 
CƻǊƳǳƭŀ ό.ΦоύΣ ό.Φпύ 

–ȟÂ
–ȟÈÅÍ

πȢψυ  πȢρυ ὑÄ
 

L{h фулс !ƴƴŜȄ .Σ 
CƻǊƳǳƭŀ ό.Φрύ 

  
v5¢ όvǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǘύ 
DƛǾŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ –ȟÂȟὑÂȟὑÄ 

5ŜǊƛǾŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ –ȟÈÅÍȟὑÈÅÍ 

 

 

–ȟÈÅÍ  –ȟÂπȢψυ  πȢρυ ὑÄ  
L{h фулс !ƴƴŜȄ .Σ  
CƻǊƳǳƭŀ ό.Φрύ 

ὑÈÅÍ—,ȟ—4  
–ȟÂ
–ȟÈÅÍ

πȢψυ ὑÂ —,ȟ—4  πȢρυ ὑÄ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ L{h фулс !ƴƴŜȄ .Σ CƻǊƳǳƭŀ 
ό.Φнύ ŀƴŘ ό.ΦрύΣ ŀƴŘ L!a ŦƻǊ ōŜŀƳ κ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ DǳƛŘŜ ǘƻ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘ L{h фулсΥнлмт ώсϐΣ ǇΦ слΦ 

 

!ΦпΦ {ŀŦŜǘȅ CŀŎǘƻǊ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦнΥ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φоύ 

ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƭǳƳǇǎ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƳƻŘŜƭŜŘ ŜŦπ

ŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΥ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ὪÓÁÆÅΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ƴǳπ

ƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ὪÓÁÆÅ ƛƴ CƻǊƳǳƭŀǎ мςо ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

ὪÓÁÆÅ   Ὢ0 Ὢz5 Ὢz/ όоύ 

ǿƘŜǊŜ Ὢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜǎΣ Ὢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ Ὢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ мΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǘ Ὢ πȢωυ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ L ŀƴŘ Ὢ πȢωπ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ 

LL ŀƴŘ LLL ƛŦ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ DǳƛŘŜ фуπо ώпнϐ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φу ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƭŜǾŜƭǎύΦ CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ н ŀƴŘ оΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƻǊƳǳƭŀ м ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ 

ὪÓÁÆÅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ н ŘƛƎƛǘǎΦ 



  

tŀƎŜ нл  
 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ὪÓÁÆÅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŦ ǇƛǇƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 

ŀƴŘ όŀǎǎǳƳŜŘύ ǳƴƳƻŘŜƭŜŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ L{h нпмфпΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όt±/ύ ό9ǉΦ όнύύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǳǎŀƎŜΣ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊǝŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦнύΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴǎ 5Φм ŀƴŘ CΦфΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΥ ²ƘƛƭŜ L{h нпмфп ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!ΦуύΣ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ὪÓÁÆÅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜΦƎΦ ǎŜƴǎƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜπŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜπŀŘƧǳǎǝƴƎ ὪÓÁÆÅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ὪÓÁÆÅΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5ΦмΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜȄŀƳǇƭŜΥ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ άCŜǊƴƘŜƛȊǿŜǊƪέ ƛƴ DǊŀȊΣ 

!ǳǎǘǊƛŀ ώтϐΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΩ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ǾŀƭǳŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘπŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ σȢςϷ ς„ ώуϐΣ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ м ŀƴŘ нΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5Φн ŦƻǊ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΦ 

 

!ΦрΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦпΥ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ hƴƭȅ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ όмπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǾŀƭƛŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ κ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ [ƛƳƛǘǎ ŦƻǊ CƻǊƳǳƭŀ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

 м н о  

{ƘŀŘƛƴƎ bƻ ǎƘŀŘƻǿǎ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φс 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

υ +ȾÈ υ +ȾÈ υ +ȾÈ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 

!ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ 

υЈ# υЈ# υЈ# ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎƴƻǿΣ ƛŎŜΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴ  
ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ρπ
Í

Ó
 ρπ

Í

Ó
 ρπ ÍȾÓ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ м ǘƻ о ƳŜǘŜǊǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 
ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ όth!ύ 

ψππ π π ƛƴ 7ȾÍό 

.ŜŀƳ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ π φππ φππ ƛƴ 7ȾÍό 

 



 

 
 
 

tŀƎŜ нм 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

5ŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ CƛƎǳǊŜ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ мπƘƻǳǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƴǘŜǊπ

ǾŀƭǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h нпмфп ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘπ

ƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇƭƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ όǊƛƎƘǘ ǇƭƻǘύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅΦ 

  

όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ .ƻǘƘ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎέΣ  
ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h нпмфп ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ tƭƻǘ όŀύ ǎƘƻǿǎ ǎǘŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ  

Ǉƭƻǘ όōύ ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭƻǘǎ ŦǊƻƳ {ǳƴtŜŜƪ t5C ǊŜǇƻǊǘΣ ǎŜŜ ώнуϐΦ  

 

bƻ ǎƘŀŘƻǿǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΥ CƻǊ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ άbƻ {ƘŀŘƻǿǎέΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇΣ ŀǎ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ L{h нпмфп ƻƴƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όǊƻǿπǘƻπǊƻǿύ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƘŀŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φс ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǎƘŀŘƛƴƎΦ 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘΥ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΤ 

ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φт ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L{h фулс ŀƴŘ L{h нпмфп ǎǇŜŎƛŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭπ

ƭƻǿŀōƭŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΥ L{h фулс ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ŀǘ τ ÍȾÓ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пύ ŀƭƭƻǿǎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ ρπ ÍȾÓ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘƻǳǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ 

ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎύΣ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ м ǘƻ о ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƻƛƴǘΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ CƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ Řŀǘŀ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

τ ÍȾÓύ ƭƛŜǎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ L{h фулс ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ǾŀƭƛŘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ όŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ǾǎΦ м ǘƻ о ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘƻǇύ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘπŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘπ

ƴŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ŜΦƎΦΣ м ǘƻ о ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜςƻǊ мл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜΣ ŀ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΩǎ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ [ŀǊƎŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭŘ ƻǊ Ƙƻǘ ǇƭǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻǊ ǎƘŀǊǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ L{h фулс ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όὥ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊύΣ ǎǳŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 



  

tŀƎŜ нн  
 

ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅǳƛŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴƭŜǘ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ Řŀǘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΥ 

мύ !ǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ǳǇ κ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΥ 

Ὠύпό + υ ὸὨȾ‮ 

нύ !ǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ κ ŘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΥ 

ÍÁØ‮ ὸ ÍÉÎ‮ ὸ υ + όрύ 

оύ !ǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΥ 

ÍÁØ‮ ὸ ‮  υ + όсύ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƻƴ όмύ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όнύ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όоύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ 5ŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳŜŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όмύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ǳǇ ƻǊ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ 
ǇƘŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ƭŀǊƎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όнύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ƻǊ ŘƛǇǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŀƭΦ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ όоύ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ р YκƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ όǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴύ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ŘŀǘŀπōŀǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŀǇǎΣ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻΥ 

ȿ‮ ὸÅÎÄ ‮ ὸÓÔÁÒÔȿ υ + όтύ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΥ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ р YΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΤ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φу ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

ά{ǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴέΥ L{h нпмфп ƳŜƴǝƻƴǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦп ǘƘŀǘ ¢ŀōƭŜ п ŀƛƳǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘǎ όƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ άŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴέ ƛƴ ŀ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀŎƪǎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŦǳƭƭ ǇƻǿŜǊέ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ 



 

 
 
 

tŀƎŜ но 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀǎƻƴύΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΥ 

ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ 

ὃ'&
ὗÓÐȟÍÉÎ  όуύ 

¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мπƘƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǇ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ му ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŬƴŘ 

ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ 1ÓÐȟÍÉÎ ρππ 7ȾÍόΦ 

{ǘŀƎƴŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎ όƭƻǿ ƻǊ ƴƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ōǳǘ ƘƛƎƘ κ ǎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƻ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .Φн ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŬƭǘŜǊπ

ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό!hLύΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜǎΣ ŜΦƎΦ !hL ʃ ψπЈ ώмлϐΦ CƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎύΣ ƻƴƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƅǳƛŘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƭƻƻǇǎΦ 

 

!ΦсΦ {ƘŀŘƛƴƎ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ  

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦр Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όǊƻǿπǘƻπǊƻǿύ ōŜŀƳ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΥ 

¶ CƛȄŜŘπƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όƴƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎύΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻũǎŜǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ǌƻǿǎ όL{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦрΦмύΦ 

¶ hƴŜπŀȄƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻũǎŜǘ όL{h 

нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦрΦнύΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!Φр ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀŘƻǿǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ǎƘŀŘƻǿǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ L{h нпмфп ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ 

ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊƻǳƴŘ ǝƭǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻũǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿπǘƻπ

Ǌƻǿ ǎƘŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǝƭǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΦ CƻǊ 

ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎǎ όƴŀǊǊƻǿŜǎǘ Ǌƻǿ 

ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜύ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎƘŀŘŜŘΦ 



  

tŀƎŜ нп  
 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ L{h нпмфпΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ōŜŀƳ ǎƘŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ 

ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ʃÍÉÎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όǎǳƴ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴƎƭŜύ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ʃÓÕÎ ʃÍÉÎΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎπ

ŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ όŜΦƎΦΣ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ hǇŜƴ{ƻƭŀǊ ώммϐ ƻǊ {ƻƭŀǊƎƛǎ ώмнϐύ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀ ǎƘŀŘƛƴƎ ƳŀǎƪΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ t±DL{ ώмоϐΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǿŜō !tL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

5ƛũǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎΥ CƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ǾƛŜǿ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ǌƻǿ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛũǳǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴ ŜũŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛũǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΦ 5ƛũǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 

ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŀǊǊŀȅΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ψωϷ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ όҐρππϷύ ώмпϐΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ σȢυ Í Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΣ τυЈ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ρȢφχ 

ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΦ bƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛũǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŀ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΩǎ ' ŀƴŘ 'ÈÅÍΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘπ

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛũǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǝƭǘǎΣ ŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ 

ώмпϐ ƻǊ ǘƘŜ tŀǎǎƛŀǎ ƳƻŘŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǾƭƛō ώмрϐύΣ ƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ  
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ό[ύ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ L{h фпууΥнлнн ώмсϐΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ  

CƛƎǳǊŜ м ƛƴ L{h нпмфп ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƛŘǘƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇΦ 

 

!ΦтΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ тΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ CƻǊπ

Ƴǳƭŀ мςо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 

  
όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ όŀύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ όōύ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦ 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ L{h нпмфпΣ CƛƎǳǊŜ р ŀƴŘ сΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ǎŜƴǎƻǊ  



 

 
 
 

tŀƎŜ нр 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ тΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όƘƻǳǊƭȅπƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ Řŀǘŀύ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦп ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿΥ Lƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ŬǊǎǘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀǎ мςоΣ ŀǎ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦоΤ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦрΦ ¢ŀōƭŜ р ƘƻƭŘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ CƻǊƳǳƭŀ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φо ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀǎύΦ 

±ŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΥ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǳǎŜǎ ƘƻǳǊƭȅπƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦнύΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘέ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǳǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘέ ŀƴŘ άǾŀƭƛŘ ƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭέΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘέ ƻǊ άǾŀƭƛŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭέΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊǎ όŜΦƎΦΣ ммΥллΣ мнΥллΣ моΥллΣ ŜǘŎΦύ όL{h 

нпмфпΥнлннΣ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦнύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳŜŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΥ  

ὢ  
ρ

ὲ
ὼ όфύ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ 

tƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ !ΦнΦ LŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƛƳŀǊȅπ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπǎƛŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿΣ ƛŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΥ 

ὗ ὠϽ”‐ȟÅ‮Ͻ‮ȟ‐ὧϽ‮ ύлмό É‮ 

Lƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘ όŜΦƎΦΣ ǘŀƴƪ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƘǳƴǘύΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜΤ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦтΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜŘ ƘŜŀǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘƛŀōŀǝŎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΤ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƘŜŀǘπǳǇ ƻǊ ŎƻƻƭπŘƻǿƴ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƛƴŎŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳŎƘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦрΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƛƳŀǊȅπƭƻƻǇ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƅǳƛŘ όŘǳŜ ǘƻ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπŦǊŜŜȊŜ ƭƛǉǳƛŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƪƴƻǿƴΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŀƴǝπŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǊŜŬƭƭŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘǊǳŜ 

ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ǾŀƭǳŜǎ όǎŜŜ ώтϐ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ wŜŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴǝπŦǊŜŜȊŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  



  

tŀƎŜ нс  
 

wŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦ LŦ ƻƴƭȅ '  όth! ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ CƻǊƳǳƭŀ м ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ 

CƻǊƳǳƭŀ м ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ v5¢ ǘƻ {{¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ CƻǊπ

Ƴǳƭŀ н ǳƴŘŜǊ ŀ άōƭǳŜ ǎƪȅέ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ψυϷ ōŜŀƳ κ ŘƛǊŜŎǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ρυϷ 

ŘƛũǳǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ 

CƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘǳōŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ƛŦ ƻƴƭȅ ' ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǝƭǘΣ ŀȊƛƳǳǘƘύ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎŀǎŜ ƛƴ L{h фулс {ŜŎǝƻƴ мфΦнΦнΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀũŜŎǘ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ςϷΦ CƻǊ ŎŀǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ CΦт ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜ άōƭǳŜ ǎƪȅέ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ōƛŀǎΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ' ŀƴŘ ' ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀ нΦ ²ƘŜƴ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƻǳǘǇǳǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

L{h нпмфп ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ Ŭǘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘΥ CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƻǿπǿƛƴŘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ς Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƛƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƛƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΥ LŦ ōƻǘƘ ǿƛƴŘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όÁΣ Áύ ŀǊŜ ȊŜǊƻΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ bŜƎƭŜŎǝƴƎ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ άCŜǊƴƘŜƛȊǿŜǊƪέ Ǉƭŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 5ΦнΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рс ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

нлύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀ ƭƻǿπǿƛƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊƭȅ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ ρȢτ ÍȾÓΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢a¸ ό¢ȅǇƛŎŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ¸ŜŀǊύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿƛƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƻƴπǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƛƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ !ǘ ōŜǎǘΣ ǊŜƳƻǘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώтϐΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀǎΦ 

{ȅƳōƻƭ CƻǊƳǳƭŀ м н о 

ὋÈÅÍ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

V ς ς 

ὋÂ 
5ƛǊŜŎǘ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ όōŜŀƳ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜύ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ς V ώмϐ V ώнϐ 

ὋÄ 
5ƛũǳǎŜ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ  
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ς V ώмϐ ς 

V V V ŜǊǳǘŀǊŜǇƳŜǘ ǘŜƭƴƛ ŘƭŜŬ ǊƻǘŎŜƭƭƻ/ É‮ 

V V V ŜǊǳǘŀǊŜǇƳŜǘ ǘŜƭǘǳƻ ŘƭŜŬ ǊƻǘŎŜƭƭƻ/ Å‮ 

V V V ŜǊǳǘŀǊŜǇƳŜǘ Ǌƛŀ ǘƴŜƛōƳ! Á‮ 

ό {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƛǊ ǎǇŜŜŘ όǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘύ V
 ώоϐ  V

 ώоϐ  V
 ώоϐ 

ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ώпϐ V V V 

 ώмϐ aŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ƭƻǿπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 
ώнϐ aŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ L{h нпмфпΣ CƻǊπ
Ƴǳƭŀ н ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦоΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ нт 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ώоϐ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ά²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘέ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 
ώпϐ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛŦ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

 
 

!ΦуΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ 

L{h нпмфп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ όL κ LL κ 

LLLύ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦпύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦнΦмΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ ŎŀƭƛōǊŀπ

ǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ όǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ

ǇǳǘύΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ LςLLLΦ 

 !ŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  L LL LLL L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ σϷ υϷ υϷ тΦнΦм 

tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ςϷ σϷ υϷ тΦнΦм 

 

L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦнΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǝƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ CƻǊ 

Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ όƭƻƎƎƛƴƎ ǝƳŜύ ƻŦ м ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ό5{¢ύΦ ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ мπƘƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǳǊΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ǝƳŜǎǘŀƳǇŜŘ мнΥлл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ммΥлл ǘƻ мнΥлл ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ wŀǿ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘǎ ŀ άǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜέ ƻŦ 

πȢρϷ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  

L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦнΦоςтΦнΦтΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ όLςLLLύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ тύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴǎƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ уύΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ L{h флсл ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦмлύΣ ǳǎƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ L{h флслΥмффл ώмтϐ ŀƴŘ L{h флслΥнлму ώмуϐΦ CƻǊ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƭŜǾŜƭ LΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ L{hκ¢w ффлмΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘπ

ƛƴƎ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ L{hκ¢w ффлмΥнлнм ώмфϐΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ L{h 

флслΥнлму ώмуϐΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ LLL ōŜǘǿŜŜƴ L{h 

нпмфп {ŜŎǝƻƴǎ тΦнΦм ŀƴŘ тΦнΦсΤ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ с ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ у ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ 



  

tŀƎŜ ну  
 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦоΦнΣ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭ LLκLLLΣ ōǳǘ тΦнΦоΦо ŀƴŘ тΦнΦоΦп ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ LLLΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎƻƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ LL ŀƴŘ LLLΦ 

L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ǾŜǊȅ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φт ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ L{h нпмфп 
{ŜŎǝƻƴ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ±ŀƭƛŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ тΦнΦн 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ  
{ŜƴǎƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ  

[ŜǾŜƭ LΥ υππ Í ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
[ŜǾŜƭ LLΥ ρπππ Í ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
[ŜǾŜƭ LLLΥ ρπππ Í ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 

тΦнΦоΦо 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ  
{ŜƴǎƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǾƻƛŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 
CƛȄŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀȄƛǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ Ǌƻǿ όƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜύ ƻǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ 
ƻŦ Ǌƻǿ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜύ  

тΦнΦоΦм 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

{ŜƴǎƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘΣ ŘƛũǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦ 
όƛύ CƻǊ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
όƛƛύ CƻǊ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
όƛƛƛύ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

тΦнΦоΦп 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ 
tȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊ ŎƻǇƭŀƴŀǊƛǘȅ 

/ƻǇƭŀƴŀǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ςЈ тΦнΦоΦм 

{ƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ 
{ŜƴǎƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ LΥ ¢ǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
[ŜǾŜƭ LL ŀƴŘ LLLΥ ²ŜŜƪƭȅ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όŦƻǊ ƭŜǾŜƭ LLLΥ 
ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀύΦ 

тΦнΦоΦп 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƅǳƛŘ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

тΦнΦпΦн 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ 

bƻǊƳŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 
ƛƴǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ρ Í ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
[ŜǾŜƭ LςLLLΥ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ρππ Í ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ 

тΦнΦпΦо 

[ƻŎŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ǎŜƴπ
ǎƻǊΣ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

LŦ ǳǎŜŘΣ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ όŎƻƭŘύ ǎƛŘŜΤ 
ƅǳƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅƻǿ ƻǊ ǇƻǿŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

тΦнΦс 

[ƻŎŀǝƻƴ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ  
ǎŜƴǎƻǊ 

[ŜǾŜƭ LςLLLΥ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ρ Í ǘƻ σ Í ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ρππ Í ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ 

тΦнΦт 

 
 
 



 

 
 
 

tŀƎŜ нф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

¢ŀōƭŜ уΦ {ŜƴǎƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ LςLLLΦ 

aŜŀǎǳǊŜŘ  
ǉǳŀƴǝǘȅ 

[ŜǾŜƭ L [ŜǾŜƭ LL [ŜǾŜƭ LLL L{h нпмфп 

Dƭƻōŀƭ κ ƘŜƳƛπ
ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛǊǊŀŘƛπ
ŀƴŎŜ 

tȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊ /ƭŀǎǎ / κ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ 
ƻǊ ōŜǧŜǊΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L{hκ¢w 
ффлмώмϐ 

{ŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ υϷ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ φππρπππ 7ȾÍό Φ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ώоϐ 

тΦнΦоΦн 

.ŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ 
ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ 

tȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ὋÈÅÍ Ǉƭǳǎ ŜƛǘƘŜǊ  
ǇȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊ /ƭŀǎǎ . κ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ƻǊ 
ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘƛƴƎ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ὋÄ ƻǊ 
ǇȅǊƘŜƭƛƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ὋÂ 

bƻǘ ŘŜŬƴŜŘ тΦнΦоΦн 

5bL tȅǊƘŜƭƛƻƳŜǘŜǊ /ƭŀǎǎ / κ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ώнϐ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘπ
ƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ φЈΤ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ρЈΦ 

тΦнΦоΦм 

CƭǳƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ πȢσυ + ό/ƭŀǎǎ !ύ тΦнΦпΦн 

!ƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

πȢσυ + ό/ƭŀǎǎ !ύ тΦнΦпΦо 

±ƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
όƳŀǎǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜύ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀƴƎŜ  

 ρϷ ςϷ ςϷ тΦнΦр 

tƻǿŜǊ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀƴƎŜ  

ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘύ ςϷ σϷ σϷ тΦнΦс 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ρ ÍȾÓ тΦнΦт 

 
ώмϐ L{hκ¢w ффлмΥнлнм ώмфϐ 
ώнϐ L{h флслΥнлму ώмуϐ 
ώоϐ {ŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦнΦо ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ 

 

wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

!ŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴύ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

Ὢ πȢωυ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ L ŀƴŘ Ὢ πȢωπ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ LL ŀƴŘ LLL όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦпύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

Ƴƻǎǘ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ LςLLLΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ CƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǾƛŜǿΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΥ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƎōƻƻƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǎŜƴǎƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƭƛπ

ōǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ώнлϐΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜōŎŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜōŎŀƳΣ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φт ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴύΦ 



  

tŀƎŜ ол  
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǊǊƻǊǎΦ Lǘ ƭŀŎƪǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ !ΦтύΦ 

CƭǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ CƭǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 5ŀǘŀǎƘŜŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴπǿŀǘŜǊ ƅǳƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ όǎŜŜ ώтϐ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊύ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ wŜŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴǝπŦǊŜŜȊŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΥ Lǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ Řŀǘŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦтύΦ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘƛǎΦ 

5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ 

ŜǊǊƻǊǎ όƻōǾƛƻǳǎ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ǾŜǊȅ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŀŎπ

ǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ όŜΦƎΦΣ ƳƛƴπƳŀȄ ōƻǳƴŘǎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŎƘŜŎƪǎύΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ όŜΦƎΦΣ 

ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭύΣ ƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ȊƻƴŜΦ CƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘΦ !ƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘΣ ŘƛũǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇȅǊŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όŦƻǊ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ǌƻǿǎ ŀƭǘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ƻōπ

ǎǘǊǳŎǘ ŘƛũǳǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !Φс ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

 

!ΦфΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǾǎΦ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎ 
 
IƛǎǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L{h нпмфп ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ L{h ŀƴŘ /9b ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ōȅ L{hκ¢/ мулΣ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ {/ пΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /9bκ¢/ омнΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎƻƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ 

ȅŜŀǊǎ ώнмϐΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊκƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊΦ ¢ǿƻ L9! {I/ ¢ŀǎƪǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ¢ŀǎƪ пр ώннϐΣ ώноϐ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ 

рр ώнпϐΣ ώуϐΣ ώнрϐΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L{hκ¢/мулκ{/пκ²Dп ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ L{hκ!²L 

нпмфп ώнсϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ά!ƴƴǳŀƭ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪέ ƳŜǘƘƻŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ώноϐ ŀƴŘ ώнтϐΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǳƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŜŎƪέΦ  

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǾǎΦ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪΥ L{h нпмфп ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘǿƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ƻǳǘǇǳǘΥ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪΦ ¢ŀōƭŜ ф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊπ

ƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ 

/ƘŜŎƪΦ ¦ƴƭƛƪŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ȅƛŜƭŘ όË7Èύ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ȅƛŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όË7ύΦ ƛ̧ŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ 

ōŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ƛǎ ƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΥ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦπȅŜŀǊ όŦƻǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ςυЈύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 



 

 
 
 

tŀƎŜ ом 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǊŀǝƻǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘπ

ƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ н ƛƴ L{h нпмфпΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿπƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Řŀƛƭȅ ƛǊǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴύ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀǘ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎΦ !ƴƴǳŀƭ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǳǎŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ƛƴ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όмπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎΥ wŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ όŀ ŦŜǿ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎύΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƘƻǳǊƭȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

9ΦпύΦ .ƻǘƘ ǇƻǿŜǊπŀƴŘ ȅƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ L{h нпмфп ǊŜǾƛǎƛƻƴύ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƛŜƭŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ фΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

LǘŜƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ 

CƻŎǳǎ ǉǳŀƴǝǘȅ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όË7ύ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ȅƛŜƭŘ όË7Èύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ǘȅǇŜǎ 

DƭŀȊŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘǳōŜΣ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƴƎ κ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

CƭŀǘπǇƭŀǘŜΤ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ κ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

±ŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ  мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ  
ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ὋÈÅÍ ψππ 7ȾÍ

ς ƻǊ 
ὋÂ φππ 7ȾÍ

ς ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

5ŀǘŀ ƛƴ мπŘŀȅ Řŀǘŀ ŎƘǳƴƪǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ υȢυ Ë7ÈȾÍς ŀƴŘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ 

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ςπ υ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ bƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻ 
ƭƻǿ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦπȅŜŀǊ όŦƻǊ ƭŀǝπ
ǘǳŘŜǎ ςυЈύ  

tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ²ŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

[Ŝǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ   

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 9ƴŀōƭŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ 
Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

[ƛƳƛǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ  

hǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǳƴtŜŜƪ ώолϐ bƻƴŜ ȅŜǘ 

 
 

!ΦмлΦ bƻǊƳŀǝǾŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
L{h нпмфп ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ 

¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎΥ L{h фулсΥнлмт ώнϐΣ L{h фпууΥнлнн ώмсϐΣ ŀƴŘ L{h флсл όǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ L{h флслΥнлму ώмуϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ L{h флслΥмффл ώмтϐύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΦ 

¶ L{h фулс ό{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ π {ƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ π ¢Ŝǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎύ ŘŜŬƴŜǎ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ v5¢ όǉǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǘύ ƻǊ {{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘύΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ 

ǎƘŜŜǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ώоϐΣ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h фулсΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦоύΦ ²ƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 



  

tŀƎŜ он  
 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ L{h фулс ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ όǎŜŜ L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ CƻǊ L{h фулсΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ώсϐ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 

¶ L{h флсл ό{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ π {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƳƛπ

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴύΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƛǊǊŀŘƛπ

ŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φоύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L{h флслΥнлму ώмуϐ ŘŜŬƴŜǎ ǎŜƴǎƻǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ тΦнΦо όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦуύΦ {ƻƳŜ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h флслΥмффл ώмтϐ ǘŜǊƳǎ όƭƛƪŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ CƛǊǎǘ 

/ƭŀǎǎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎύΤ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ L{h флслΥнлму ώмуϐ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ /ƭŀǎǎ !Σ . ŀƴŘ /Φ 

¶ L{h фпуу ό{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ π ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ L{h нпмфпΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ L{h фпууΥнлнн ώмсϐ ŀǇǇƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜπ

ŬƴŜǎ ǎȅƳōƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ! όƎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƛǎ L{h фпууΥнлнн ώмсϐΦ CƻǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ DΦмΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ оо 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

. 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 
 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ {ǳƴtŜŜƪ ώолϐΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9Σ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ /ƘŀǇǘŜǊ C Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǿƻǊƪ ƻŦ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜΥ 

¶ {ŜŎǝƻƴ .ΦмΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪέ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ .ΦнΥ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ κ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ŬŜƭŘǎ ς ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ .ΦоΥ Iƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΥ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

.ΦмΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 
 
L{h нпмфп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǳǝƭƛȊŜǎ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōƻǘƘ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊǎ όŜΦƎΦΣ ммΥллΣ мнΥллΣ моΥллΣ ŜǘŎΦύΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǿŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ 

ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƭƭπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜǊπ

ŀǝǾŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ά9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪέ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛƴƎπǿƛƴŘƻǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ώнуϐΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŜƳǇƭƻȅǎ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ 

ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀƴ ŦǊƻƳ млΥнп ǘƻ ммΥнпΦ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ L{h нпмфпΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ L{h нпмфп ¢ŀōƭŜ м ό{ŜŎǝƻƴ рΦпύΦ 

CƛƎǳǊŜ с ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾƛƴƎπǿƛƴŘƻǿ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ άŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎέΥ ǇŀǊǘƭȅ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳπƴƻƛǎŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀ ǎŎƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊΦ CƛƎǳǊŜ т ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπ

ŜǎǘπǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όŀύ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘπǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όōύ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ hƴŎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘπǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜΦƎΦ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴǳƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳπƴƻƛǎŜ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ǌƻōǳǎǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



  

tŀƎŜ оп  
 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŜǘƘƻŘ όǘƻǇύ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ όōƻǧƻƳύ ǳǎŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ƳŜǘǊƛŎΦ {ƻǳǊŎŜΥ ώнуϐΦ 

 

  

όŀύ IƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όōύ [ƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

CƛƎǳǊŜ тΦ IƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όŀύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όōύ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ  
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ ώнуϐΦ 

wŜƳŀǊƪǎ 

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 5ΦнΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ !Φ Lǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƳƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ tƻǿŜǊ 

/ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

.ΦнΦ aǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ 
 
 L{h нпмфп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

aŀƴȅ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ȅƛŜƭŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛπ

ŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπƎƭŀȊŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ ор 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

L{h нпмфпΣ {ŜŎǝƻƴ рΦмΥ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀŎƪǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ άǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎέ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦнύΦ  

¶ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ άǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎέ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƘƻƻǎπ

ƛƴƎ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎέΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƭŜπ 

ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπƎƭŀȊŜŘ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ άǎƛƳƛƭŀǊέΦ 

¶ LŦ ǎƛȊŜΣ ƛƴƭŜǘΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΣ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎέ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ŀǊŜŀǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦоύΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛπ

ŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎέ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ άƴƻƴπ

ǎƛƳƛƭŀǊέ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

¶ LŦ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǝƭǘΣ ŀȊƛƳǳǘƘΣ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎύ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜŬƴŜŘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φрύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у 

ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ {ƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀƭǎƻ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ уΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǘŜǊƳǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ 

{ŜŎǝƻƴ DΦмύΥ 

¶ ! Ǉƭŀƴǘ όƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎΦ 



  

tŀƎŜ ос  
 

¶ ! ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ όŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅ ŀǎ ƛƴ L{h фпууΥнлнн ώмсϐύ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¶ ! ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ! ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŀƳŜΣ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀǘπǇƭŀǘŜΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘǳōǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ǘȅǇŜǎύΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǳƴǝƴƎ 

όǘǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǝƭǘ ŀƴŘ ŀȊƛƳǳǘƘύ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻƴ 

ŀ ǇƭŀƴŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ άǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘά ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴπ

ƎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ ! ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ŜΦƎΦΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ 

ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴƎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L{h нпмфпΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!ΦоύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ 

όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уύ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ 

ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ 

ŬŜƭŘ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀ όǎŜŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦнύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎǳƳƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ό7ȾÍόύΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ от 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 

 
CƛƎǳǊŜ млΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ Ім ŀƴŘ Інύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ Ім ŀƴŘ ІнΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΥ 

¶ CƛǊǎǘΣ ŀƭƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ IŜƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΦ CƻǊ ǎƛƳπ

ǇƭƛŎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ όǎŜŜ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎύΦ  

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! 

ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ 5ŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φрύ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ ǎƛƳπ

ǇƭƛŎƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ άwŜƳŀǊƪǎέ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƎǊƻǳǇΣ ōȅ ǎǳƳƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 

όǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 9ǉΦ όмύύΥ 

!ÖÅÒÁÇÅὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄÇÒÏÕÐ

В ὃ#&ȟẗ!ÖÅÒÁÇÅὗÅÓÔÉÍÁÔÅÄ

В ὃ#&ȟ
 όммύ 

ǿƘŜǊŜ . ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ! ȟ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ÉπǘƘ ŬŜƭŘΣ 

ŀƴŘ !ÖÅÒÁÇÅ1  ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ÉπǘƘ ŬŜƭŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀπ

ǊƛȊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

мύ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ όƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

нύ 9ŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻǳƴǝƴƎ όǘǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǝƭǘ ŀƴŘ ŀȊƛƳǳǘƘύΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΦ 

оύ 9ŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ όƛƴ ǘƘŜ L{h нпмфп ǎŜƴǎŜύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƻǊƪǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ƅŀǘπǇƭŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ 

мύ ŀƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ όǳǎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ н ƻǊ оύΦ 



  

tŀƎŜ оу  
 

пύ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ мςоΣ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ 

ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ŬƭǘŜǊ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

рύ !ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

сύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭŀȅƻǳǘ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜǘŎΦύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŬŜƭŘ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊ 

ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜǘǳǇǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ оф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

  
CƛƎǳǊŜ ммΦ tǊƻŎŜǎǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ  

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ м ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŬŜƭŘ ŎŀǎŜΦ 



  

tŀƎŜ пл  
 

9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

CƛƎǳǊŜ мн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

  
όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŎŀǎŜΥ {ŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ {ŜǘǳǇ όŀύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ όōύ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  
²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  
όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ моΦ {ŜǊƛŀƭ ŎŀǎŜΥ {ŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ {ŜǘǳǇ όŀύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ όōύ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  
.ƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳōƛƴŜ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ CƻǊƳǳƭŀΦ  

 

aƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ όƛŦ ƴƻ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΣ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ όŜΦƎΦ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴύΦ 9ȄŀƳǇƭŜ 

ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мп όŀςŎύΦ 

   
όŀύ όōύ όŎύ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ tƭŀƴǘ ǎŜǘǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ {ŜǘǳǇ όŀύ ƭŀŎƪǎ ŀƴ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ІнΦ  
{ŜǘǳǇ όōύ ƭŀŎƪǎ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŬŜƭŘǎΦ {ŜǘǳǇ όŎύ ƭŀŎƪǎ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬŜƭŘ Ім ŀƴŘ 

ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬŜƭŘ Ін όάƛƴǘŜǊπŬŜƭŘέ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎύΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ пм 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

aƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

мύ aƛǎǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мп όŀύύ 

нύ aƛǎǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όCƛƎǳǊŜ мп όōύύ 

оύ aƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όCƛƎǳǊŜ мп όōύύ 

пύ aƛǎǎƛƴƎ άƛƴǘŜǊπŬŜƭŘέ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мп όŎύύ 

/ŀǎŜ ІмΦ aƛǎǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мп όŀύύΥ CƻǊ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ '  ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǝƭǘΣ ŀȊƛƳǳǘƘύΦ wŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

'  ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ

Řŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦтΦ 

/ŀǎŜ ІнΦ aƛǎǎƛƴƎ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όCƛƎǳǊŜ мп όōύύΥ LŦ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ǇƛǇŜ ƭƻǎǎŜǎ ǉǳŀƴǝπ

ŬŜŘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦсΦ 

/ŀǎŜ ІоΦ aƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όCƛƎǳǊŜ мп όōύύΥ LŦ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŬŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ άǎƛƳƛƭŀǊέΣ ŜΦƎΦ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ CƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ώнфϐΦ 

/ŀǎŜ ІпΦ aƛǎǎƛƴƎ άƛƴǘŜǊπŬŜƭŘέ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мп όŎύύΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎŀǎŜΣ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ƛŘŜŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬŜƭŘ 

ІмΣ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ІнύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŬŜƭŘ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όƻǳǘƭŜǘ ŬŜƭŘ Ім ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ ŬŜƭŘ Інύ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

άƛƴǘŜǊπŬŜƭŘέ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ גΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ג ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ Ім ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ג ȟΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ін ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ג ȟ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ɻ צ πȟρΦ 

‮ ‌Ͻ ȟ‮ ρ ‌Ͻ ύнмό ȟ‮ 

9ŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ɻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ג ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 1ÔÏÔ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ 1 ŀƴŘ 1 όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мрύΥ 

ὗÔÏÔ ὠϽ”Ͻὧ Ͻȟ‮ ȟ‮   

ὠϽ”ϽὧϽ ‮ ȟ‮ ὠϽ”Ͻὧ Ͻ ȟ‮ ‮  

 ὠϽ”ϽὧϽρ  ‌ ȟ‮ ȟ‮ ὠϽ”ϽὧϽ ‌ ȟ‮ ȟ‮    

ρ ‌ ὗÔÏÔ‌ ὗÔÏÔ  
 ὗ  ὗ  

όмоύ 



  

tŀƎŜ пн  
 

 

 
CƛƎǳǊŜ мрΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊπŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ὺΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ‌ ŜȄƛǎǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ 

мύ 9ǾŜƴ ǎǇƭƛǘ ƳŜǘƘƻŘΥ !ǎǎƛƎƴ ǎŀƳŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŬŜƭŘǎΣ 1 1Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊπŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

‌ πȢυ όмпύ 

нύ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ƳŜǘƘƻŘΥ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΩ ƎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀǎΣ 

! ȟ ŀƴŘ ! ȟΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ōƻǘƘ ŬŜƭŘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŬŜƭŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

‌
ὃ#&ȟ

ὃ#&ȟ  ὃ#&ȟ
 όмрύ 

оύ LǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘΥ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΩǎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ό' Σ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ ƛƛΣ ōǳǘ ǘŀƪŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ  

‌
ὃ#&ȟϽὋÈÅÍȟ

ὃ#&ȟϽὋÈÅÍȟ ὃ#&ȟϽὋÈÅÍȟ
 όмсύ 

пύ hǇǝŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜǘƘƻŘΥ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΩ ƻǇǝŎŀƭ ŜŶπ
ŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǳǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀ м ŀƴŘ оΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ ƛƛƛΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŘƛŦπ
ŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ 

‌
ὃ#&ȟϽ–ȟÂὑÂ—,ȟ—4ὋÂ

ὃ#&ȟϽ–ȟÈÅÍ ὑÈÅÍ—,ȟȟ—4 ὋÈÅÍ ὃ#&ȟϽ–ȟÂὑÂ—,ȟ—4ὋÂ
 όмтύ 

рύ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ɻȟɻȟɻȟȣ ǘƻ ǎŜǘ ɻΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ пΣ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ 
ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όὲ πΦ {Ŝǘ ‌ πȢυΦ 

¶ {ǘŜǇ ὲΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ‌ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜƛƎƘǘ ‌  όŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ CƻǊƳǳƭŀ мύΦ 

ƛύ ‮ ‌ ‌ Ͻ ȟ‮ ρ  ‌ Ͻ ύумό ȟ‮ 

ƛƛύ ‮ ȟ ‌ πȢυ  ȟ‮  ‮ ‌  όмфύ 



 

 
 
 

tŀƎŜ по 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ƛƛƛύ ‮ ȟ ‌ πȢυ  ȟ‮  ‮ ‌  όнлύ 

ƛǾύ 
ὗ ‌ ὃ#&ȟϽ–ȟÈÅÍὑÈÅÍ—,ȟ—4ὋÈÅÍȟ  ὥ ‮ ȟ ‌ ‮

ὥ ‮ ȟ ‌ ‮ ὥ Ὠ‮ ȟ ‌ ȾὨὸ 
όнмύ 

Ǿύ 
ὗ ‌ ὃ#&ȟϽ–ȟÈÅÍὑÈÅÍ—,ȟ—4ὋÈÅÍȟ  ὥ ‮ ȟ ‌ ‮

ὥ ‮ ȟ ‌ ‮ ὥ Ὠ‮ ȟ ‌ ȾὨὸ 
όннύ 

Ǿƛύ ‌
ὗ ‌

ὗ ‌  ὗ ‌  
 όноύ 

¶ LǘŜǊŀǝƻƴΦ {Ŝǘ ὲ ὲ ρ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ‌ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊŜŀ ƳŜǘƘƻŘέ όƛǘŜƳ нύΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ άƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘέ όоύ ŀƴŘ άƻǇǝŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜǘƘƻŘέ όпύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ǳǎŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ōŜŀƳ κ ŘƛǊŜŎǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ 
²ŜƛƎƘǘ ‌ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ όмύ ŀƴŘ όнύΣ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ όоύςόрύ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΦ 

aƛȄŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ  

{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ  ŘŜǇƭƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƻǊ Ǌƻǿ ǎǇŀŎπ

ƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ {ǳŎƘ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ άŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ŬŜƭŘǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅέ όŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘύ ƛƴ L{h фпууΥнлнн ώмсϐΦ 

aƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

  
όŀύ όōύ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǿΥ όŀύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  
ǎƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπƎƭŀȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΤ όōύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

wŜƳŀǊƪǎ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ L{h нпмфпΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴƭŜǘ ƻǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ όǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀύ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǊƛŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜŘƎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎΥ CƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŬŜƭŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 



  

tŀƎŜ пп  
 

{ŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜŘπǳǇ ǇƻǿŜǊ Ŝǎπ

ǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƳǇŀǊƛπ

ǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǇŜǊ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

9ŘƎŜ ŎŀǎŜǎΥ tƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘπŦŀŎƛƴƎ ƅŀǘπ

ǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎύΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭǎ όǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎύΦ 

{ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƴtŜŜƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мо ƛŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ wƻŀŘƳŀǇΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 9ΦпΦ 

.ΦоΦ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
 
L{h нпмфп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ L{h фулс ǎǘŀƴŘŀǊŘ ώнϐΥ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻπƅƻǿ ƻǊ ƭƻǿπƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǳǎŜŦǳƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜύ ƻǊ ōȅ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘύΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘŜ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŜŀǘ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ  

L{h нпмфп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎŜŜ L{h нпмфп ¢ŀōƭŜ м ό¢ŀōƭŜ п ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ ŀƴŘ 

{ŜŎǝƻƴ !ΦрΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φр ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜπ

ǊƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ς ǿƘƛŎƘ 

ƭƛƳƛǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ƻǊ ŘƛǇǎ ǘƻ υ + ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŀǊŜ ŜŘƎŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿύΣ ōǳǘ 

CƻǊƳǳƭŀǎ мςо Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƎπ

ƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘπŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƻΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¦ǎŜ ŎŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƴŘƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΥ  

¶ tǊƻǎΥ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ L{h фулс ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ 
9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘΦ 

¶ /ƻƴǎΥ Lƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ 
ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ CƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊǎΦ 

 



 

 
 
 

tŀƎŜ пр 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 
CƛƎǳǊŜ мтΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǊƻƳ мςн ta Ƙŀǎ ŀ  

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ σ + ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ Ŏƻƻƭǎ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ L{h нпмфп ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ  

άŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ōΣ ƛΦŜΦ ὨὸὨȾ‮ υ + ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

!ǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƻ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƻǳǘǇǳǘǎΤ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ƛǎ ŬƴŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ 

ὃ#&
ὗÓÐȟÍÉÎ  όнпύ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 1ÓÐȟÍÉÎ  ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƅŀǘπǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ג ψπЈ#Σ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 1ÓÐȟÍÉÎρππ 7ȾÍόΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ 

! ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǇǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муΦ 



  

tŀƎŜ пс  
 

 
CƛƎǳǊŜ муΦ 5ŀǘŀ ƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǇ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ  
{ǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ 

! ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿΥ 

ὠÓÐ 

ὃ
ὠÓÐȟÍÉÎ  όнрύ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ κ ƴƻ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƭƻƻǇΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ пт 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

/ {ǳƴtŜŜƪ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǳƴtŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ Lǘ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ /Φм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ 

ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ /Φн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ǳƴtŜŜƪΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ /Φо ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ /Φп ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ /Φр ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴǎ /Φс ǘƻ /Φф ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 

ǎŜƴǎƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ǳƴtŜŜƪΩǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƴtŜŜƪΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 

мύ bŜǿ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻ1Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘŜƳƻ Ǉƭŀƴǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5ΦнύΦ 

нύ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ2Φ 

оύ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ƎǳƛŘŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ /Φн ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŎǝƻƴǎ 

/Φо ǘƻ /Φс ŦƻǊ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

пύ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ /ƘŀǇǘŜǊ 5 ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

рύ wŜŀŘ {ŜŎǝƻƴǎ /Φс ǘƻ /Φф ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴtŜŜƪΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

сύ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ3 ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜ /ƻŘŜΥ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ Dƛǘ[ŀō wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ4Φ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǳƴtŜŜƪ .ŀŎƪŜƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ лΦпΦоΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪΦ 

 

{ǳƴtŜŜƪ L{h нпмфп ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ 

{ǳƴtŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

  

 
 

1 https://demo.sunpeek.org 
2 https://docs.sunpeek.org/quick_start/installation/ 
3 https://docs.sunpeek.org/ 
4 https://gitlab.com/sunpeek/ 

https://demo.sunpeek.org/
https://docs.sunpeek.org/quick_start/installation/
https://docs.sunpeek.org/
https://gitlab.com/sunpeek/


  

tŀƎŜ пу  
 

/ΦмΦ !ōƻǳǘ {ǳƴtŜŜƪ 
 
{ǳƴtŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

 

{ǳƴtŜŜƪ tǳōƭƛŎ 5ŜƳƻ 

 
ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻΦǎǳƴǇŜŜƪΦƻǊƎκ 

 

{ǳƴtŜŜƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 {ǳƴtŜŜƪ Iǳō ƘǧǇǎΥκκǎǳƴǇŜŜƪΦƻǊƎκ 

 tǳōƭƛŎ 5ŜƳƻ ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻΦǎǳƴǇŜŜƪΦƻǊƎκ 

 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦǎǳƴǇŜŜƪΦƻǊƎ 

 {ƻƊǿŀǊŜ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƭŀōΦŎƻƳκǎǳƴǇŜŜƪκ 

 tȅǘƘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǇȅǇƛΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘκǎǳƴǇŜŜƪκ 

 5ƻŎƪŜǊIǳō ƘǧǇǎΥκκƘǳōΦŘƻŎƪŜǊΦŎƻƳκǳκǎǳƴǇŜŜƪκ 

 hǇŜƴ 5ŀǘŀǎŜǘ ό5ŜƳƻ tƭŀƴǘύ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦттпмлуо 

 ½ŜƴƻŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǧǇǎΥκκȊŜƴƻŘƻΦƻǊƎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκǎǳƴǇŜŜƪκ 

 [ƛƴƪŜŘLƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǎǳƴǇŜŜƪκ 

 /ƻƴǘŀŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘϪǎǳƴǇŜŜƪΦƻǊƎ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ǳƴtŜŜƪΚ 

{ǳƴtŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ {ǳƴtŜŜƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ tȅǘƘƻƴ ōŀŎƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ w9{¢ !tLΤ ǎŜŜ ώолϐ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ bǳƳCh/¦{ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ5Φ 

  

 
 

5 ƘǧǇǎΥκκƴǳƳŦƻŎǳǎΦƻǊƎκǎǇƻƴǎƻǊŜŘπǇǊƻƧŜŎǘǎκŀŶƭƛŀǘŜŘπǇǊƻƧŜŎǘǎ 

https://demo.sunpeek.org/
https://sunpeek.org/
https://demo.sunpeek.org/
https://docs.sunpeek.org/
https://gitlab.com/sunpeek/
https://pypi.org/project/sunpeek/
https://hub.docker.com/u/sunpeek/
https://doi.org/10.5281/zenodo.7741083
https://zenodo.org/communities/sunpeek/
mailto:support@sunpeek.org
https://numfocus.org/sponsored-projects/affiliated-projects


 

 
 
 

tŀƎŜ пф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

{ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ {ǳƴtŜŜƪ Ǌǳƴǎ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ κ aŀŎ κ [ƛƴǳȄ όǳǎƛƴƎ 5ƻŎƪŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ όtƻǿŜǊ 
/ƘŜŎƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпύ 

¶ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŜƳƻ ǎƻƭŀǊ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όD¦Lύ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΥ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜȄǘπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ όǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŎǳǎǘƻƳπŘŜŬƴŜŘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎΦ 

¶ t5C ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /{± ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ L{h фулс v5¢ όǉǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎύ ŀƴŘ {{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜύ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¶ CƭǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ƅǳƛŘǎΣ ŀƴŘ /ƻƻƭtǊƻǇ ώооϐ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎΣ 9Ȅπ
ǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪύΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όw9{¢ !tLύ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

¶ hƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

L{h нпмфп ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƻŦ L{h нпмфпΥнлнн 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L{h нпмфпΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ {ǳƴtŜŜƪ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΥ 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ Ƙŀƴπ

ŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ L{h нпмфп ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 9ΦпύΦ 

¶ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ {ǳƴtŜŜƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ wƻŀŘƳŀǇ6Σ ŀǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴπ

ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǳƴtŜŜƪ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƭƛƪŜ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦфύΦ  

[ƛŎŜƴǎŜǎ 

¢ƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ²Ŝōπ¦L ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .{5πоπ/ƭŀǳǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ7Σ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ .ŀŎƪŜƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Db¦ 

[ŜǎǎŜǊ DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ8Φ ¢ƘŜǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 
 

6 https://sunpeek.org/resources/roadmap 
7 https://opensource.org/license/bsd-3-clause/ 
8 https://opensource.org/license/lgpl-3-0/ 

https://sunpeek.org/resources/roadmap
https://opensource.org/license/bsd-3-clause/
https://opensource.org/license/lgpl-3-0/


  

tŀƎŜ рл  
 

/ΦнΦ Iƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ǳƴtŜŜƪ 
 
CƛƎǳǊŜ мф ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ {ǳƴtŜŜƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΥ !ƊŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ǳƴtŜŜƪΣ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όƻǊ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ .ŀŎƪŜƴŘύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ όŜΦƎΦΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘΦ !ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ /Φо ǘƻ /ΦрΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мфΦ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ǳƴtŜŜƪΦ 

  



 

 
 
 

tŀƎŜ рм 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

/ΦоΦ tƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ {ǳƴtŜŜƪ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΣ ŀ ƻƴŜπƻũ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΣ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ {ǳƴtŜŜƪ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

 

¢ŀōƭŜ млΦ tƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΦ 

{ǘŜǇ /ƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ǇŀƎŜ 

!Ŏǝƻƴ 

м 
 

tƭŀƴǘ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜΦ 

н 
 

!ǊǊŀȅǎ 

9ƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƻƴƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƅǳƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 
ŀƴŘ {ǳƴtŜŜƪ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƛΦŜΦ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
όǎŀƳŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜύΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 
.Φн ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

о 
 

5ŀǘŀ 
CƻǊƳŀǘ 

¦ǇƭƻŀŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŬƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ !ƭǎƻΣ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

п 

 
{ŜƴǎƻǊ 
aŀǇǇƛƴƎ 

Lƴ {ŜƴǎƻǊ aŀǇǇƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀπ
ǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ {ǳƴtŜŜƪ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘ ǎƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘŜŬƴŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƻƻƭǝǇ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝōπ¦LΦ LƴǇǳǘ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 
όŜΦƎΦΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǎƘŀŘƻǿπƘƻǊƛȊƻƴ ά!ǊǊŀȅ ƛǎ ǎƘŀŘƻǿŜŘέύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿΣ ƛƴƭŜǘ 
ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƅǳƛŘύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƳŀǇǇŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀǊǊŀȅ 
ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǊŀȅǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .ΦнύΦ 

р 

 
{ŜƴǎƻǊ 
tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴπ
ǎƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ǝƭǘ ŀƴŘ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 

 

  



  

tŀƎŜ рн  
 

{ǘŀǊǘΥ !ŘŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ 

!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ǳƴtŜŜƪΣ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ²Ŝōπ¦L ǎƘƻǿǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ά¢w¸ ¢I9 59ahέ ōǳǧƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 

ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ άCŜǊƴƘŜƛȊǿŜǊƪέ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5Φн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ά!55 b9² t[!b¢έ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ ǇƭŀƴǘΦ 

LŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ tƭŀƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά!55 t[!b¢έ ōǳǧƻƴΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά!55 59ah t[!b¢έ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нмύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нлΦ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ {ǳƴtŜŜƪΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нмΦ tƭŀƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ǇŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ  



 

 
 
 

tŀƎŜ ро 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

{ǘŜǇ мΥ tƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нн ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜΦƎΦΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǇŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘΣ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ннΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ 

{ǘŜǇ нΥ !ǊǊŀȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

L{h нпмфпΦ {ǳƴtŜŜƪ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ноύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .Φн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ! ƅǳƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ ōŀŎƪŜƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŀǊŜŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нпΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴπ

tŜŜƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нрΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 



  

tŀƎŜ рп  
 

 
CƛƎǳǊŜ ноΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нпΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ рр 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 
CƛƎǳǊŜ нрΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ŜƭŜŎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀƎŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нсΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ά9Řƛǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊέ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǿƘŜƴ  
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά9Řƛǘέ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀƎŜΦ 

 



  

tŀƎŜ рс  
 

{ǘŜǇ оΥ 5ŀǘŀ CƻǊƳŀǘ 

{ǳƴtŜŜƪ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŜȄǘ ŬƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ¢·¢ ƻǊ /{± ŬƭŜǎΣ ŎƻƳƳŀπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎύΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ŬƭŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŬƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ȊƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нт ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нуύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

/Φт ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǎŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ {ǳƴπ

tŜŜƪ ǇŀǊǎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нтΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ CƻǊƳŀǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ /{± ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛƴǇǳǘΦ  

tŀǊǎŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нуΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ CƻǊƳŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ пΥ {ŜƴǎƻǊ aŀǇǇƛƴƎ 

L{h нпмфп ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅΣ ƛΦŜΦ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όL{h нпмфпΣ CƛƎǳǊŜǎ р ŀƴŘ сύΣ 

ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ р ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ {ǳƴtŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ 

άtƭŀƴǘέ ŀƴŘκƻǊ ά!ǊǊŀȅέΦ ¢ŀōƭŜ мм ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΣ 

ƳŀǊƪǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ L{h нпмфп ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ рт 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

 
CƛƎǳǊŜ нфΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ŜƴǎƻǊ aŀǇǇƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ  

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŎƘŜƳŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ олΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ŜƴǎƻǊ aŀǇǇƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ  

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŎƘŜƳŜΦ  



  

tŀƎŜ ру  
 

¢ŀōƭŜ ммΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 
{ȅƳōƻƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ DΦмΦ 

bŀƳŜ {ȅƳōƻƭ ώмϐ wŜǉǳǊƛŜŘ ώнϐ /ƻƳƳŜƴǘǎΣ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

tƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭ    

!ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ̧  ‮  

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ Õ όπ̧{ύ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ώоϐ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ όƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύ ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ  όπ̧{ύ /ŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ όŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴύ  όπ̧{ύ wŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

LƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ύ}̧πό ÃÅÓȟ‮ȟ‮  

hǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ύ}̧πό ÃÅÓȟ‮ ȟ‮  

±ƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ὠÐÒÉȟ ὠÓÅÃ ό̧π{ύ  

aŀǎǎ ƅƻǿ άÐÒÉȟάÓÅÃ όπ̧{ύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ 

wŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ  b  

5Ŝǿ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  b  

!ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  b  

!ǊǊŀȅ ƭŜǾŜƭ    

LƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ̧  ‮  

hǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ̧  ‮  

Dƭƻōŀƭ όƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭύ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƛƴǇǳǘ 

ὋÈÅÍ όπ̧{ύ CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ м ƻǊ н 

5ƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǇǳǘ ὋÂ όπ̧{ύ CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ н ƻǊ о ƛŦ ƴƻ $.) 

5ƛũǳǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǇǳǘ ὋÄ όπ̧{ύ CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ н ƛŦ ƴƻ ὋÂ ƻǊ $.) 

5bL ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǇǳǘ $.) όπ̧{ύ CƻǊ CƻǊƳǳƭŀ н ƻǊ о ƛŦ ƴƻ ὋÂ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ὗÍÅÁÓÕÒÅÄ  b 
!ǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇƭŀƴǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

±ƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ὠÐÒÉ b  

aŀǎǎ ƅƻǿ άÐÒÉ b  

!ǊǊŀȅ ƛǎ ǎƘŀŘƻǿŜŘ  όπ̧{ύ ¦ǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴ Ƴŀǎƪ ώпϐ 

ώмϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h нпмфпΣ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ {ǳōǎŎǊƛǇǘ ǇǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƭƻƻǇ όǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛŘŜύΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǘ ǎŜŎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜύΦ 
ώнϐ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ ̧ Ґ ¸Ŝǎ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ κ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎύΣ ό¸π{ύ Ґ ¸Ŝǎπ{ŜǘǳǇ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ κ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎύΣ b Ґ bƻ όƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 
ώоϐ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭΤ ǎŜŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦрΦ 
ώпϐ !ƭƭƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƻǊ ǎƘŀŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

  



 

 
 
 

tŀƎŜ рф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

{ǘŜǇ рΥ {ŜƴǎƻǊ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŜƴǎƻǊǎέ ǘŀō ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ омΦ {ƻƳŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƭǘ ŀƴŘ ŀȊƛƳǳǘƘ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ омΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ŜƴǎƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ όŘŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎύΦ  

 

{ǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

онύΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φпύ ŀƴŘ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ όǎŜŜ {ŜŎπ

ǝƻƴ /ΦрύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴέ ǘŀōΦ 

 
CƛƎǳǊŜ онΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ǳƴtŜŜƪ ŀƊŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 



  

tŀƎŜ сл  
 

/ΦпΦ 5ŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ {ǳƴtŜŜƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

5ŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ 

hƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŀ ¦ǇƭƻŀŘέ ǇŀƎŜΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ Ǿƛŀ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ооύΦ ¦ǇƭƻŀŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ Ŏƻƴπ

ŎŀǘŜƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ŬƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ {ǳƴtŜŜƪ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻǊŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬƭŜǎΦ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴǳǎŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻǊ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊύΦ  

¶ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬƭŜΦ {ǳƴtŜŜƪ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ 

Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƭŜǎΦ  

¶ CƻǊ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ŎƻƭǳƳƴΦ {ǳƴtŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ όŜΦƎΦ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƭǳƳƴǎύΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ {ǳƴtŜŜƪ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜƭŜǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳǇƭƻŀŘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀƭƭ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ LŦ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘƻǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦ǇƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊǎ {ǳƴtŜŜƪ ǘƻ 

όǊŜπύŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φу ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ {ǳƴtŜŜƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ŬƭŜπōŀǎŜŘ tŀǊǉǳŜǘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ {v[ƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦтύΦ LŦ {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ƻƴ ŀ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴ ŀŘƳƛƴ Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ 

5ŜƳƻ {ŜǊǾŜǊ9Φ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ооΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ 5ŀǘŀ ¦ǇƭƻŀŘ ǇŀƎŜΦ 

 
 

9 https://gitlab.com/sunpeek/ 
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tŀƎŜ см 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

±ƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

CƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ {ǳƴtŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ Řŀǘŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ опύΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ 

{ǳƴtŜŜƪ ǳǝƭƛȊŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ опΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƭƛƴŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

 

/ΦрΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ L{h нпмфп ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΦ 

9ȄŜŎǳǝƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ  

!ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘΣ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ²Ŝōπ¦L ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΥ 

¶ aƛŘŘƭŜ ƭŜƊΥ ! ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾǎΦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ о ƛƴ L{h нпмфпΦ 

¶ aƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘΥ ! ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘπŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t5C ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ .ƻǧƻƳΥ ! ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƻΦ 9ŀŎƘ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǿΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǌƻǿǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ 

! ǘƻƻƭōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ ¦Ǉƻƴ ǎŜπ

ƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭƛŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝōπ¦L ƻũŜǊǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ƻũ όƛΦŜΦ ὪÓÁÆÅρύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ 



  

tŀƎŜ сн  
 

ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ орΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 9ŀŎƘ Řƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ǾŀƭƛŘ 
Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ όмπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭύΦ ¢ƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπǊƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ ƻǊ ƻũΦ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǎŜǩƴƎǎ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǎȅƳōƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀǊǊŀȅ ƭŜǾŜƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ осύΥ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ άL{hέ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ L{h нпмфп όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦтύΣ ά9ȄǘŜƴŘŜŘέ ǳǎŜǎ ŀ ƳƻǾπ

ƛƴƎπǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .ΦмύΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀΥ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀ мςн ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !Φо όCƻǊƳǳƭŀ о ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘύΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ {ǳƴtŜŜƪ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΥ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǳǎŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ άaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅέΣ άtƛǇŜǎέ ŀƴŘ άhǘƘŜǊέ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ²ƛƴŘΥ 5ŜŎƛŘŜ ƛŦ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 

ά!¦¢hέ ǎŜǩƴƎǎΥ {ǳƴtŜŜƪ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻπ

ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘǊƛŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ {ǳƴπ

tŜŜƪ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻπƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΥ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΥ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǳǇƭƻŀŘŜŘ Řŀǘŀ 

ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ άL{hέ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŀΥ CƻǊ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘȅǇŜǎΣ CƻǊƳǳƭŀ н ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛŦ ōŜŀƳ κ 5bL 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ CƻǊƳǳƭŀ м ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ CŀŎǘƻǊǎΥ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ὢ πȢωω ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜǎ Ὢ πȢωσ 

ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ Ὢ πȢωψ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ὪÓÁÆÅπȢωπΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ со 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

¶ ¦ǎŜ ²ƛƴŘΥ LŦ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ LŦ ǿƛƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ L{h нпмфп ¢ŀōƭŜ м ƛǎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ осΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ {ŜǩƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ  

ƻƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

 

9ȄǇƻǊǘ 

{ǳƴtŜŜƪ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ŝōπ¦L ŀƴŘ tȅǘƘƻƴ !tLΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

¶ /{± ŬƭŜΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ /{± ŬƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά9ȄǇƻǊǘέ 

ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǘƻƻƭōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊπǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǇŀƎŜΦ 

¶ t5C ǊŜǇƻǊǘΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ t5C ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ L{h нпмфп !ƴƴŜȄ ! ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇπǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜ 

ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ от ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 5ΦнΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ t5C ǊŜǇƻǊǘΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ t5C ǊŜǇƻǊǘ ό!tL ƻƴƭȅύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǝƳŜπ

ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пфΦ 

L{h нпмфп ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭƻǘ ƛǎ CƛƎǳǊŜ п 

όƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘΦ {ǳƴtŜŜƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘ ƛƴ 

ƛǘǎ t5C ǊŜǇƻǊǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ отύΣ ŀŘŘƛƴƎ ƪŜȅ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƻΦ 

 



  

tŀƎŜ сп  
 

  
όŀύ όōύ 

  
όŎύ όŘύ 

CƛƎǳǊŜ отΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ t5C ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΥ όŀύΥ !ǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ  
όŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ п ƛƴ L{h нпмфпΤ όōύΥ aŜŀǎǳǊŜŘ ǾǎΦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ  
ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ όǊƛƎƘǘύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ о ƛƴ L{h нпмфпΤ  
όŎύΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΣ ƴƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƎǳǊŜ ƛƴ L{h нпмфпΤ όŘύΥ bǳƳŜǊƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ  

ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά5ŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘέ ǘŀōƭŜ ƛƴ L{h нпмфп !ƴƴŜȄ !Φ 

 

/ΦсΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ !Φ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ {ǳƴtŜŜƪ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǎ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ L{h нпмфп ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎŜŜ {ǳƴtŜŜƪ wƻŀŘƳŀǇ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 9ΦпΥ 

¶ 5ŀƛƭȅ ¸ƛŜƭŘ /ƘŜŎƪ όL{h нпмфпΣ /ƘŀǇǘŜǊ сύΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦфΦ 

¶ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀ о ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ όL{h нпмфпΣ 

{ŜŎǝƻƴ рΦнΦнύΦ 

¶ {ƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ƻƴŜπŀȄƛǎ ƻǊ ǘǿƻπŀȄƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ L{h нпмфп ŀǊŜΥ 

¶ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƴtŜŜƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎπ

ǝƻƴ .ΦнύΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



 

 
 
 

tŀƎŜ ср 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όǊƻǿπǘƻπǊƻǿύ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎƭƻǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎΥ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳƴ ŀƭǝπ

ǘǳŘŜ όƘƻǊƛȊƻƴύ ƻǊ ŀ ǳǎŜǊπǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ƳŀǎƪΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ .Φмύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛƴƎπǿƛƴŘƻǿ όάǊƻƭƭƛƴƎέύ Řŀǘŀ ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!Φрύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

{ǳƴtŜŜƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ wŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ƻƴƭȅ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΦ 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 

!ΦтύΦ 

¶ bƻ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ǳǇ κ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ƛΦŜΦΣ ὨƴƛƘǘƛǿ + υ ὸὨȾ‮ 

ƻƴŜ ƘƻǳǊ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ 

5ŀǘŀ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ōǊƛŜƅȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ L{h нпмфпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜŘ Ǌŀǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

Řŀǘŀ όƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴƭȅ мπƘƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ {ǳƴtŜŜƪ Řŀǘŀ ƅƻǿ ŀƴŘ 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оу ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оуΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{h нпмфп tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



  

tŀƎŜ сс  
 

¢ŀōƭŜ мнΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ƅƻǿ ǎǘŜǇ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оу ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ 

{ǘŜǇ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŜŘ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŀŘȅ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΥ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦоΦ 

¶ {ǳƴtŜŜƪ ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜπŎƻƴŬƎǳǊŜŘ άŘŜƳƻ Ǉƭŀƴǘέ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 5ΦнΦ 

 

tŀǊǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŀŘŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ {ǳƴtŜŜƪ ǇŀǊǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

¶ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǎŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /Φт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ǳƴƛǘπŀǿŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳƴƛǘ ŎƭŀǎƘŜǎΦ Lǘ ƳŀǇǎ ǳƴƛǘƭŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǘƻ ǳƴƛǘπŀǿŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦуΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴπ
tŜŜƪ ²Ŝōπ¦LΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦоΦ 

 

CƛƴŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƎǊƻǎǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ŘŀǘŀΥ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ {ǳƴtŜŜƪ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜΣ {ǳƴtŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ  

¶ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǎǎ ŜǊǊƻǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΥ {ƘŀŘƛƴƎΣ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦΥ 

±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǊƻǿπǘƻπǊƻǿ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻǿǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ  

¶ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘΦ wŜŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǎŜƴǎƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎƻǊύΦ {ǳƴtŜŜƪ ǿŀǊƴǎ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
wŜŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦуΦ  

 

9ȄŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘΥ 

¢ƘŜ ά{ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀέ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ²Ŝōπ¦L ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ όōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴπ
ǎƻǊǎύ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜǊǊƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƻƴΣ {ǳƴtŜŜƪ ƛǎ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ƛǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ L{h нпмфп ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ {ǳƴtŜŜƪ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όŘŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎύΣ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ǘǿƻ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ŬȄŜŘπǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎπǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴǎ !Φр ŀƴŘ .ΦмΦ  

 

9ƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎΥ 

Cŀǳƭǘȅ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƭƻƴƎ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǳƴtŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘŜǎ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ {ǳƴπ
tŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ мπƳƛƴǳǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ όƭƻƎƎƛƴƎ ǝƳŜύ ŀǎ L{h нпмфп ŘƻŜǎ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦтΦ 

 

!ǇǇƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ L{h нпмфпΥ 

L{h нпмфп ¢ŀōƭŜ м ƭƛǎǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όмπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ 
ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ƻǊ ƴƻ ǎƘŀŘƻǿǎΦ {ǳƴtŜŜƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎŜŘΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  



 

 
 
 

tŀƎŜ ст 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

{ǘŜǇ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

 

.ǳƛƭŘ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΥ 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎΦ bǳƳŜǊƛŎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǳǘπ
Ǉǳǘǎ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

 

{ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ  

{ǳƴtŜŜƪ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦоύΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳπ
ŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ {ǳƴtŜŜƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {{¢ όǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ v5¢ 
όǉǳŀǎƛπŘȅƴŀƳƛŎύ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φо ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ YŜȅƳŀǊƪ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ōǳǘ ǎŜƭŦπŘŜŬƴŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƭŀƴǘΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ǎǘŜǇΣ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ όCƻǊƳǳƭŀǎ мςо ƛƴ L{h нпмфп {ŜŎǝƻƴ 
рΦнύ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ CƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊǊŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊǊŀȅ ƻǊ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇΦ 

 

hǇǝƻƴǎΥ {ŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ L{h нпмфп CƻǊƳǳƭŀΣ ǿƛƴŘ ǳǎŀƎŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΥ 

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǎƻƳŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ /ΦрΣ 
{ǳƴtŜŜƪ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ά!¦¢hέ ǎŜǩƴƎǎΦ  

 

/ƻƳǇŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾǎΦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ YtLǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǇƭƻǘǎΥ  

L{h нпмфп ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǳǘǇǳǘǎΣ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀōǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
{ǳƴtŜŜƪ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ YtLǎ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

 

tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ t5C ǊŜǇƻǊǘ ϧ ²Ŝōπ¦LΥ  

{ǳƴtŜŜƪ ŎƻƳǇƛƭŜǎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝōπ¦L ŀƴŘ t5C ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ t5C 
ǊŜǇƻǊǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ L{h нпмфп ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ŝōπ¦L ŀƴŘ {ǳƴtŜŜƪ w9{¢ 
!tLΦ hƴŎŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŘŀǘŀΣ ǊǳƴƴƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ t5C ǊŜǇƻǊǘΦ 

 
 

/ΦтΦ 5ŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ {ǳƴtŜŜƪ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳƴtŜŜƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǾŀƭƛŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оу ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ƛƳŜǎǘŀƳǇǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƻƭŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀƴπ

ƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ƻǊ ƳƛǎǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

{ǳƴtŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǝƳŜΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ Řŀǘŀ ŎƘǳƴƪǎ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ {ǳƴtŜŜƪ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ǝƳŜ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǳƴtŜŜƪ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΦ ¢ƻ ǳǎŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ 



  

tŀƎŜ су  
 

ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ Řŀǘŀ ŬƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ŀǿŀǊŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ Řŀȅπ

ƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ό5{¢ύΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ L{h нпмфпΦ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L{h услмπмΥнлмф ώооϐ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΥ ¢ŀōƭŜ мо Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ L{h услм ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мп Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 

ȊƻƴŜπŀǿŀǊŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ 

ŎǳǎǘƻƳ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎΥ 

мύ Ϧ¦¢/ ƻũǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀϦΥ CƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

¦¢/ ƻũǎŜǘΣ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ Ϧнлноπмлπлп¢ммΥмпΥллҌлмΥллϦ ƻǊ Ϧнлноπмлπлп 

ммΥмпΥллҌлмΥллϦΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мпΦ 

нύ Ϧtƭŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ 5{¢ϦΥ CƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5{¢ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ όŦǊƻƳ κ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜύΦ 

оύ Ϧtƭŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5{¢ϦΥ [ƛƪŜ нύΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5{¢ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘ ŘŀǘŀΦ 

пύ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ȊƻƴŜΥ !ƴȅ ǝƳŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦¢/ ƻǊ Ϧ9ǳǊƻǇŜκ±ƛŜƴƴŀϦΦ bƻǘŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀ 5{¢ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊΦ 

{ǳƴtŜŜƪ ǇŀǊǎŜǎ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜǎ ǝƳŜ ȊƻƴŜ 

ŀǿŀǊŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 

{ǳƴtŜŜƪ ƻǳǘǇǳǘǎ όǇƭƻǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎύ ŘƛǎǇƭŀȅ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ƛƴ L{h услм ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǘƘŜ άƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜέΣ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 5{¢ ŎƘŀƴƎŜƻπ

ǾŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ά¦¢/ҌмέΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ¦¢/ 

ƻũǎŜǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȊƻƴŜΣ ǳƴƭƛƪŜ 5{¢πŀũŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ά9ǳǊƻǇŜκ±ƛŜƴƴŀέΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ 5ŜŦŀǳƭǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ά¸¸¸¸πaaπ55 ƘƘΥƳƳΥǎǎέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h услмπмΥнлмф ώомϐ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Lƴ {ǳƴtŜŜƪΣ ǘƘŜ ά¢ƛƳŜ ȊƻƴŜ κ ¦¢/ ƻũǎŜǘέ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŀ ¦ǇƭƻŀŘέ ǇŀƎŜ ƻǊ !tL ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ 

ÔÉÍÅÓÔÁÍÐÓƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʦƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʧƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʨ 

ʧʣʧʪƜʣʦƜʣʦ ʦʣƙʣʣƙʣʣƘ ʦʩƚʬʧƘ ʦʨƚʩʬƘ ʦƚʩ 

ʧʣʧʪƜʣʦƜʣʦ ʦʣƙʣʦƙʣʣƘ ʦʪƚʬʧƘ ʦʩƚʭʮƘ ʦƚʪ 

 

¢ŀōƭŜ мпΦ 5ŜŦŀǳƭǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ά¸¸¸¸πaaπ55¢ƘƘΥƳƳΥǎǎҕƘƘΥƳƳέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
L{h услмπмΥнлмф ώомϐΦ Lƴ {ǳƴtŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ά5ŀǘŀ ¦ǇƭƻŀŘέ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ά¦¢/ ƻũǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀέΦ 

ÔÉÍÅÓÔÁÍÐÓƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʦƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʧƘ ÄÁÔÁʍÃÈÁÎÎÅÌʍʣʨ 

ʧʣʧʪƜʣʦƜʣʦ4ʦʣƙʣʣƙʣʣ˩ʣʦƙʣʣƘ ʦʩƚʬʧƘ ʦʨƚʩʬƘ ʦƚʩ 

ʧʣʧʪƜʣʦƜʣʦ4ʦʣƙʣʦƙʣʣ˩ ʣʦƙʣʣƘ ʦʪƚʬʧƘ ʦʩƚʭʮƘ ʦƚʪ 

 



 

 
 
 

tŀƎŜ сф 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

5ŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ  

!ƊŜǊ ǇŀǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оуύΣ {ǳƴtŜŜƪ 
ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ όǳƴŎƻǊǊŜŎǘŜŘύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ 
ŬƭŜπōŀǎŜŘ tŀǊǉǳŜǘ10 Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ŘŀǘŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊǉǳŜǘΦ ¢ƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎΣ Řŀǘŀ 
ƛǎ ŦŜǘŎƘŜŘ ƛƴπƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴtŜŜƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎŜŜ ώолϐΦ 

{ǳƴtŜŜƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŀǘŎƘ ŘŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ Řŀǘŀ 

ŬƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ƴŜǿ Řŀǘŀ ƛƴ ŎŀǎŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ tŀǊǉǳŜǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 

ǇŀǊǉǳŜǘπŘŀǘŀǎǘƻǊŜπǳǝƭǎ ǇŀŎƪŀƎŜ11Σ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ tȅtƛ12 ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ .{5πо ƭƛŎŜƴǎŜ Φ 

5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ 

{ǳƴtŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŎƻƳǇǳǘŀπ

ǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ςπππ 7ȾÍό ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΣ {ǳƴtŜŜƪ ǊŜƧŜŎǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŀƭƛŘ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ bŀb όƴƻǘπŀπƴǳƳōŜǊύ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜΥ {ǳƴtŜŜƪ ŀǎǎƛƎƴǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ /ΦоύΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ άƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ƛǘǎ 

ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ άCƭǳƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΥ ! ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŀ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭΦ CƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ 7Σ Ë7 ŀƴŘ -7 ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ Ë7È ƻǊ + ŀǊŜ ƴƻǘΦ 

¶ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ ¢ƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ {ǳƴtŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ άǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ǊŀƴƎŜέ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ σ 7ȾÍόύ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΤ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ π 7ȾÍόΦ ±ŀƭǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜ όŜΦƎΦ υπ 7ȾÍόύ ŀǊŜ ǎŜǘ 

ǘƻ bŀbΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ мр ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ {ǳƴtŜŜƪ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

¶ {ǳƴtŜŜƪ ŘƻŜǎ Řŀǘŀ ŎƘŜŎƪ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ bƻ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǾŜǊ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ tŀǊǉǳŜǘ 

ŬƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ƪŜŜǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǇŀǊǎŜŘΦ 5ŀǘŀ ŎƘŜŎƪ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

 
 

10 https://parquet.apache.org/ 
11 https://gitlab.com/sunpeek/parquet-datastore-utils 
12 https://pypi.org/project/parquet-datastore-utils/  

https://parquet.apache.org/
https://gitlab.com/sunpeek/parquet-datastore-utils
https://pypi.org/project/parquet-datastore-utils/


  

tŀƎŜ тл  
 

  
CƛƎǳǊŜ офΦ 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ƎǊƻǎǎ ŜǊǊƻǊǎΦ  

±ŀƭǳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ άǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜέ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ bŀbΦ 

 

¢ŀōƭŜ мрΦ {ǳƴtŜŜƪ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

{ŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ 
/ƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǳƴƛǘ ώмϐ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ 

{Ŝǘ ǘƻ bŀb 
ōŜƭƻǿ 

wŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ л 
ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ 

{Ŝǘ ǘƻ bŀb 
ŀōƻǾŜ 

CƭǳƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ј#  ππς ς πς ‮ Σ‮ 

!ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ј#  πφ ς πσ ‮ 

Dƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώнϐ 7ȾÍό  ὋÈÅÍ ρπ ρπȟπ ρχππ 

5ƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 7ȾÍό  ὋÂ ρπ ρπȟπ ρτππ 

5ƛũǳǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 7ȾÍό  ὋÄ ρπ ρπȟπ ρρρπ 

5bL 7ȾÍό  $.) ρπ ρπȟπ ρτππ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ 7  ὗÐÒÉΣ ὗÓÅÃ ρπ ρπȟπ ς 

aŀǎǎ ƅƻǿ ËÇȾÓ  άÐÒÉΣ άÓÅÃ ρππ ρππȟπ ς 

±ƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ÍύȾÓ  ὠÐÒÉΣ ὠÓÅÃ πȢρ πȢρȟπ ς 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ÍȾÓ  ό ρ ρȟπ ς 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ +ȾÓ  Ὠππρ  ς ππρ ὸὨȾ‮ 

!ƴƎƭŜ Ј  —,Σ —4 ωπ ς ωπ 

ώмϐ tƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 
ώнϐ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άDƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴέ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ όƛƴ ǝƭǘŜŘ ǇƭŀƴŜύ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƅŀǿƭŜǎǎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƭŜŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎπ

ƛŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όǘƘŜ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎύΣ {ǳƴtŜŜƪ ŀƭƭƻǿǎ 



 

 
 
 

tŀƎŜ тм 
 
DǳƛŘŜ ǘƻ L{h нпмфпΥнлнн tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōŀŘ όƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ŘŜŬƴŜǎ о ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΦ  

¶ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜǎǘŀƳǇΣ {ǳƴtŜŜƪ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ {ǳƴtŜŜƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘ όbŀbύΦ  

¶ bŜȄǘΣ {ǳƴtŜŜƪ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ǘƘŜ мπƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ о ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΥ мύ ! Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ όÍÁØʍÎÁÎʍÄÅÎÓÉÔÙύΦ нύ DŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǊǘ όÍÁØʍÇÁÐʍÉÎʍÉÎÔÅÒÖÁÌύΦ оύ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όÍÉÎʍÄÁÔÁʍÉÎʍÉÎÔÅÒÖÁÌύΦ  

¶ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƭŜƴƎǘƘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŘŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴ ōŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ {ǳƴπ

tŜŜƪ !tL ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪΦ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪǎ ƛƳǇƻǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ άǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƻŦ L{h нпмфп όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оу ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ 

Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎύΦ 

{ƻƳŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΥ  

¶ L{h нпмфп ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ǳǇ κ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ 

ƛΦŜΦ ÄגȾÄÔ υ + όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦрύΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ƛŦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ Ǌŀǿ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ÄגȾÄÔΣ {ǳƴtŜŜƪ ǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ŎƛtȅΩǎ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛǘȊƪȅπDƻƭŀȅ ŬƭǘŜǊ ώонϐΦ  

¶ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ CƻǊƳǳƭŀǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !Φоύ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǊƭȅπŀǾŜǊŀƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƘƻǳǊƭȅπŀǾŜǊŀƎŜŘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŬǊǎǘ όŘŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŬƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΣ ƴŀƳŜƭȅ ג ג  ŀƴŘ ג ג Φ bƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǘŜǊƳǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǝƳŜ ƎǊƛŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

¶ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ !ΦсΣ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǎƘŀŘŜŘ ǝƳŜǎǘŀƳǇǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎΣ ŀ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ άƴƻ ǎƘŀŘƻǿǎέ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

¢ŀōƭŜ мсΦ 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όмπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ tƻǿŜǊ /ƘŜŎƪ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪΦ 

bŀƳŜ 5ŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ 

ÍÁØʍÎÁÎʍÄÅÎÓÉÔÙ ρπϷ 

aƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ {ǳƴtŜŜƪ ŀǎ bŀb όƴƻǘπŀπƴǳƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ bŀb Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ άbŀb ŘŜƴǎƛǘȅέΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ bŀb ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мπƳƛƴǳǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ŀ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ сл ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǝƳŜǎǘŀƳǇǎ ǿƛǘƘ bŀb Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 



  

tŀƎŜ тн  
 

bŀƳŜ 5ŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ 

ÍÉÎʍÄÁÔÁʍÉÎʍÉÎÔÅÒÖÁÌ ρπ 

aƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπbŀb ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ мπƘƻǳǊπƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ŀ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ŦŜǿ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ млπƳƛƴǳǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ с ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ мπƘƻǳǊπƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 

ÍÁØʍÇÁÐʍÉÎʍÉÎÔÅÒÖÁÌ ρπ ƳƛƴǳǘŜǎ 

9ǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ мπƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 
 

/ΦуΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
 
±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 

±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎǊƛŘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όǊƻǿπǘƻπǊƻǿύ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

ǊƻǿǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴǘΩǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ {ǳƴtŜŜƪ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƅƻǿΣ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

{ǳƴtŜŜƪ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǘ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘΣ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оуΣ ¢ŀōƭŜ мнύΦ {ǳƴtŜŜƪ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜǎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜπ

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύΣ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀέ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

²Ŝōπ¦L όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ плύΦ ¢ƘŜ ά{ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀέ ǇŀƎŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ плΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀέ ǇŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ǇŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ά±ƛǊǘǳŀƭǎέ ŀƴŘ άwŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ±ƛǊǘǳŀƭǎέΦ 

IŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƅǳƛŘǎ 

CƭǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ƻǊ 

Ƴŀǎǎ ƅƻǿ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ !ΦтύΦ {ǳƴtŜŜƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ /ƻƻƭtǊƻǇ ώооϐΣ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ҌҌ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 


































































































